








- AUTORIDAD
.. ..o | AERONAUTICA CIVIL

— GOBIERNO NACIONAL —

Su Excelencia
Laurentino Cortizo Cohen
Presidente de la Republica de Panama
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Su Excelencia
José Gabriel Carrizo Jaén
Vicepresidente de la Republica de Panama
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Ing. Aixa Alvarado
Secretaria General
Autoridad Aeronautica Civil
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Capitan Gustavo Pérez Morales
Director General
Autoridad Aeronautica Civil
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

Luego de dos anos, dificiles para Panama y el mundo, retomamos con mas fuerzas todos
nuestros compromisos por trabajar por la conectividad aérea del pais, frente a un futuro mas
promisorio para todos.

Con la apertura operacional de la Terminal 2 del Aeropuerto Internacional de Tocumen, se
abren muchas mas oportunidades para el crecimiento del Hub de las Américas.

La T2 garantiza un mayor movimiento de pasajeros y otras posibilidades de recibir a mas
turistas en nuestro pais que, ampliando sus puertas de embarque y desembarque, fortalece
nuestras fronteras abriendo espacios para que con el apoyo de la aerolinea Copa Airlines,
podamos convertirnos también en un Hub turistico internacional.

A nivel local también seguimos creciendo, con muchas mejoras al aeropuerto Marcos A.
Gelabert, para garantizar un servicio 6ptimo y de calidad a los pasajeros que utilizan esta
terminal para vuelos hacia distintos puntos del pais, asi como para vuelos internacionales.

El MAG se fortalece con nuevas rutas, como las ofrecidas por la compafia Air Panama, que
retoma los vuelos hacia y desde Pedasi, también con companias como FlyTrip, que confian en
esta administracidn, creciendo cada vez mas con sus servicios de vuelos “charter”,
fortaleciendo, adn mas, el turismo nacional.

Por otra parte, la direcciéon de Seguridad Aérea ha logrado, entre otras cosas, la certificacion
de tres simuladores, en Estados Unidos y Brasil, lo que garantiza una capacitacién de calidad
para los nuevos pilotos.

Este ano 2022, es el ano del crecimiento, un ano que nos indica que, a pesar de los embates
de la Pandemia, Panama esta listo para surgir y salir hacia adelante.

Trabajamos en la reactivacion aérea y la cobertura de nuevas rutas y mas frecuencias, tal es el
caso de las rutas Canada-Panama, con vuelos directos hacia el Aeropuerto Internacional
Scarlett Martinez, en Rio Hato de Coclé, gracias a la confianza de compafias como Air Transat
y Sunwing, y el trabajo de panamefnos comprometidos con el bienestar del pais.

Y a todo esto se suma que la aerolinea Air Transat, avanza con la conectividad, aprobando y
operando 4 vuelos semanales desde Canada, directamente al centro de nuestro pais,
fortaleciendo con esto el intercambio de turistas y la economia regional de Panama.

Seguimos adelante, pues, falta mucho por consolidar, estamos trabajando en fortalecer
nuestras rutas y conectividad aérea, modernizar todas nuestras gestiones y conseguir que
Panama sea visto en el mapa mundial como un pais de oportunidades, porque somos “Un
Gran Pais”.
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l. Direccion General

Firma de acuerdo entre Gobierno de Canada y Panama

Se firmé un acuerdo entre el Gobierno de Canad3, representado por su embajadora Kim Ursu
y el Gobierno de Panama, sobre temas comunes en seguridad de la aviacion.
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Asamblea de la OACI # 41

Con la participacion de mas de 180 paises inicio la Asamblea #41 de la Organizacion de la
Aviacion Civil Internacional.

Encuentros bilaterales, discusién de la proteccion del medio ambiente, la reduccién de
carbono en la aviacion y la igualdad de género en el sector, fueron algunos de los objetivos
en la agenda de trabajo del Dir. General de la Autoridad Aeronautica Civil (AAC) Cap.
Gustavo Pérez Morales quien junto a la Embajadora de Panama en Canada, Romy Vasquez
Morales, representan al Estado Panameno en la sede de la OACI.

Uno de los puntos importantes de la agenda en las sesiones plenarias sera la eleccién de
los miembros que estaran representados en el consejo.
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La Agencia Europea de Seguridad Aérea y la Autoridad Aeronautica Civil sostuvieron una
reunidn Bilateral en el marco de la Asamblea #41 de la OACI. Ademas, se abordaron diversos
puntos como parte del intercambio de cooperacién internacional.

Se acordé la instalacion de la oficina del representante de EASA en Ciudad de
Panama, en la sede principal de la AAC de manera temporal.

Se propuso la creacion de un memorando de cooperacion mutua.

EASA brindara capacitacion y asistencia técnica en los ambitos de la gestion del
trafico aéreo y aeroportuario para nuestro Estado.

Nos escogieron como sede del seminario internacional “Gestion de trafico aéreo”, con
la participacion de importantes especialistas de aviacion Civil Internacional.
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Durante una reunidn bilateral, con
el equipo de capacitacién mundial
en aviacion de la ICAO, se
compartié el catdlogo de cursos
reconocidos por la OACI, becas en
seguridad de la aviacion vy
seguridad operacional son algunas
de las capacitaciones que seran
otorgadas dentro del programa de
cooperacion internacional.

En la actualidad, nuestro Instituto
de Formacién Profesional
Aerondutica, ISFPA, es sede del
programa TRAINAIR PLUS,
colocando a Panamd como un
centro de estudios de aviacién
para la region.

En el marco de la Asamblea #41
de la ICAO, se dio la primera
reunion de exploracién con el
Ministro de Transporte del
Estado Qatar, para el aumento
de los servicios aéreos que
actualmente sostenemos entre
ambos paises.

La aerolinea de bandera catari,
Qatar Airways, realiza vuelos de
transporte de carga exclusiva con
hasta 5 frecuencias semanales.

Panama respalda el estudio y la

4 . . . . .
| iniciativa de las autoridades de

Qatar para la conectividad de
futuros vuelos de pasajeros.
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Panama presenta nota de estudio durante el pleno de la Asamblea #41 de la Organizacion
de la Aviacién Civil Internacional (OACI), con la intencién que los estados miembros de la
ICAO apoyen la implementacién de los certificados miembros de la tripulacion (CMT), para
ser utilizado como VISA por las tripulaciones y asi facilitar el transporte aéreo integrando los
paises de cualquier region.

Miembros de la Comision Latinoamericanas de Aviacion Civil (CLAC-LACAC) Argentina,
Paraguay, Uruguay, Venezuela apoyan el programa de facilitaciéon presentado por Panama.
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Reactivacion Aérea

La Aerolinea Wingo retoma operaciones en el Aeropuerto Internacional de Panama Pacifico.

A partir de la fecha, Wingo atendera desde dicho aeropuerto, vuelos hacia Costa Rica, Cuba,
Colombia y Republica Dominicana. Sus operaciones ahora seran simultaneas en el Aeropuerto
Internacional de Panama Pacifico y el Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Hemos firmado el certificado de explotacién definitivo para la empresa Air Transat, la cual
operara en el Aeropuerto Internacional Scarlet Martinez, con cuatro frecuencias semanales
desde Montreal, Canada /Rio Hato y viceversa. Con esto se aporta al crecimiento econémico
y turistico del pais.
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Reactivacion Aérea

Después de dos anos sin operar
desde panama, Air Canada
reanuda sus vuelos Panama
Toronto desde el Aeropuerto
Internacional de Tocumen con 3
frecuencias semanal.

Turkish Airlines inicio sus vuelos
directos, Estambul - Panama con
3 frecuencias semanales.

El Aeropuerto Internacional
Scarlett Martinez de Rio Hato
en la provincia de Coclé recibié
en dias pasado al ritmo de
tambores y tonadas patriéticas
la aerolinea Air Transat con 152
pasajeros  procedente  de
Montreal Canada.
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Reactivacion Aérea

La aerolinea chartera canadiense Sunwing Airlines inicia operaciones en el
aeropuerto Scarlett Martinez con vuelos directo desde Toronto y Montreal.

La empresa Air Panama nos da la buena noticia de la reactivacion de sus vuelos
directos Panama - Pedasi con 3 frecuencias semanales.
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Reactivacion Aérea

Con la finalidad de desarrollar y renovar la conectividad aérea entre Panama y Costa Rica, el
director de la Autoridad Aeronautica Civil (AAC), Cap. Gustavo Pérez Morales se reunid con el
ministro de la Autoridad de Turismo de Panama (ATP), Ivan Eskilden, el ministro de Turismo de
Costa Rica, Gustavo Segura, y el director general de la Aviacién Civil de Costa Rica, Alvaro
Vargas Segura; para conversar sobre el Plan Maestro que encabeza la ATP.

Dicho plan contempla la reactivacion de los destinos turisticos de David/ Bocas del Toro/ San
José/, que aportara al incremento del turismo y la economia en el pais

La Aerolinea SARPA S.A. inicid vuelo charter, procedente de las ciudades de Medellin, Caliy
Barranquilla, Colombia a Panama.

Estos vuelos arribardn en el aeropuerto internacional Marcos A. Gelabert y trasladaran
Unicamente pasajeros/ turistas de nacionalidad colombiana que desean conocer los lugares
turisticos mas atractivos de Panama. Una vez hayan cumplido con su itinerario de visita
turistica en el pais, éstos mismos pasajeros regresaran a Colombia.
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Panama y Ecuador firman acuerdo de Servicios Aéreos
y Cooperacion

Panama vy Ecuador firman
acuerdo de Servicios Aéreos y
Cooperaciéon con el fin de
impulsar el intercambio tanto
comercial como turistico, las
inversiones reciprocas y el

movimiento de carga
internacional para ambas
naciones.

Panama firmé un nuevo
acuerdo de servicios aéreos
con la hermana Republica de
Ecuador que permitira Ia
creacion de nuevas rutas
aéreas entre ambos paises,
esto como parte del plan de
reactivacion de la aviacion
internacional y el turismo, que
lleva adelante el Presidente
Laurentino Cortizo Cohen.
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Cap. Gustavo Pérez Morales participé en la XXIV Asamblea
ordinaria de la Comision Latinoamericana de Aviacion Civil

El Cap. Gustavo Pérez Morales participd en la XXIV asamblea ordinaria de la Comisidn
Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC) en la ciudad de Montevideo, Uruguay, en el cual se
trabajard el plan estratégico de la CLAC que contempla objetivos definidos, lineas
estratégicas asociadas y lineas de tareas o de ejecucion.

Estas dltimas configuran el Plan operativo y corresponden al programa de trabajo que
prescribe el estatuto de la CLAC.
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Certificacion del Aeropuerto Internacional de Tocumen

En conjunto con el SRVSOP y la FAA, se llevd a cabo la evaluacién inicial del ensayo para el
proceso de certificacion del Aeropuerto Internacional de Tocumen; siendo la aceptacién de la
Pre-Solicitud la primera de 5 etapas, por parte del explotador de aerédromos.

Realizamos la reunién de avance en la fase | del Ensayo de Certificacién del Aeropuerto
Internacional de Tocumen, enfocados en la seguridad operacional de nuestro Hub de las
Américas, junto a representantes de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI y Federal

_ Aviation Administration (FAA).
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Operador de carga en Panama (DHL) se retine con el
Director General Capitan Gustavo Pérez Morales

El operador de carga mas grande en Panaméa DHL se reunié con el Director General, Capitan
Gustavo Pérez Morales donde se gestiona la apertura de nuevas rutas utilizando a Panama
como hub de carga para el continente, incorporando mano de obra nacional para suplir la
nueva demanda de las operaciones.
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Reconocimiento a la Autoridad Aeronautica Civil y
al Director General Cap. Gustavo Pérez Morales

T |

|
1

Recibimos al Decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Panama, Elias
Lopez Otero, donde junto a estudiantes de la carrera de Ing. en Operaciones
Aeroportuarias dieron un reconocimiento a la Autoridad Aeronautica Civil y al Director
General Cap. Gustavo Pérez Morales por el apoyo recibido en la practica profesional.
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ll. Direccion de Aerotransporte
del Estado

En coordinacién con la Direccidon General de AAC, y la Presidencia de la Republica, quien es
la encargada de proporcionar un transporte aéreo seguro y eficaz, tanto al Excelentisimo
Senor Presidente, como el Vicepresidente, Ministros y altos funcionarios de Estado,
facilitando asi el cumplimiento de sus agendas de trabajo que benefician a todas las personas
y comunidades en todo el territorio Nacional.

Todo el recurso humano que labora en el departamento realiza sus tareas con gran
profesionalismo y responsabilidad, ofreciendo asi su contribucion para el soporte, la
seguridad y la confianza con que se desempena este equipo de trabajo. No importa cuantas
horas adicionales tengamos que laborar. Lo que realmente importa es cumplir con el objetivo
por el cual aceptamos la responsabilidad de trabajar en esta estructura de Gobierno, es decir,
servir a Panama.
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Nos sentimos orgullosos de prestar un servicio tan honorable y digno durante este ano 2022.
Mediante este documento queremos presentar parte de la actividad general que ha realizado
esta Direccion:

)-)- Vuelos al Excelentisimo Sr. Presidente de La Republica, Nacionales e Internacionales.
)-)- Vuelos a los mas altos Dignatarios de Nuestro Pais, Nacionales e Internacionales.
)-)- Vuelos de Busqueda y Rescate.

)-)- Traslados aeromédicos Nacionales e Internacionales.

Actualmente estos vuelos se realizan en tres (3) aeronaves que permanecen en estas
instalaciones: EMBRAER Legacy 600 con matricula HP1A, CESSNA 208B con matricula HP-20A
y el Helicéptero AgustaWestland AW-139 con matricula AN-001.

PROYECTOS REALIZADOS EN LA DIRECCION DE AEROTRANSPORTE DEL ESTADO 2022

</ La operatividad al 100% de la aeronave EMBRAER Legacy 600 con matricula HP-1A y
los mantenimientos en el taller del fabricante.

</ La operatividad al 100% de la aeronave CESNNA Caravan 208B con matricula HP-20A
y los respectivos mantenimientos.

< La ejecucién de contrato con la fabrica EMBRAER, garantizando la operatividad del
avion Presidencial hasta el afo 2025.

/ La ejecucién de contratos con la empresa Mapiex Aviation, para servicios y
mantenimientos con las aeronaves asignadas a la Direccion de Aerotransporte del
Estado.

J

Mejoras y adecuaciones a los salones diplomaticos y a las oficinas del Hangar
<« Presidencial.

En la recuperacién de la operatividad de la aeronave PIPER Navajo con matricula

HP-10A.
</ Las Tripulaciones de las tres aeronaves han viajado durante el afo a sus

Lo anterior es una garantia de que continuaremos prestando un servicio eficiente y seguro para
el beneficio de Panama.

Gracias por permitirnos compartir con ustedes lo que con tanto agrado realizamos. Esperamos
sinceramente que el mismo les permita visualizar el esmero con que atendemos nuestras
tareas y el compromiso con que vemos nuestro trabajo por un afio mas.
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lll. Direcciéon de Planificacion
y Presupuesto

La Direccién de Planificacion y Presupuesto tiene como objetivo garantizar la formulacién, el
seguimiento y la evaluacién de los planes estratégicos y operativos a nivel institucional, en ese
contexto ejecuta el proceso de la formulacion, ejecucion y control presupuestario.

Resumen Presupuestario:

Mediante Ley N° 248 del 29 de octubre de 2021, a la Autoridad Aeronautica Civil, se le asigna

para la Vigencia Fiscal 2022, presupuesto por monto de
B/. 53,960,798.00

Para el Presupuesto de Funcionamiento corresponde B/. 37,399,543.00 que representa el
69%, y para Inversion B/. 16,561,255.00 que equivale al 31% del Presupuesto Institucional,
desglosado de la siguiente manera:

Total del presupuesto Presupuesto Ley 2021

Funcionamiento 37,399,543.00

Servicios personales 25,741,560.00
Servicios no personales 6,247,463.00

Materiales y suministros 967,999.00

Transferencias corrientes 1,442,521.00

Asignaciones globales 3,000,000.00
16,561,000.00
jdqms.mmn y rehabilitacion 8,505,945.00
e equipo
RghabllltaC|on y manteni- 6,855,310.00
miento aeroportuario
Fortalecimiento 1,200,000.00

institucional

w
—_
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Ejecucion del Presupuesto Institucional 2022:

La Autoridad Aeronautica Civil (AAC), a través de la Direccién de Planificacion y Presupuesto,
desarrolla un modelo de gestién publica orientado a resultados cuyo énfasis gira en torno de
la asignacion eficiente de los recursos presupuestarios y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

En este sentido, el resultado de la ejecucion global del presupuesto asignado fue del 68% al
30 de noviembre de 2022.

Funcionamiento (En millones de B/.)

Modificado Compromiso Pagado Compromiso Pagado

Inversion (En millones de B/.)

Modificado Compromiso Pagado Compromiso Pagado

OIORORC
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Durante la vigencia 2022, la ejecucion
del presupuesto estuvo dirigida a
reactivar las  diferentes  acciones
operativas a cargo de la AAC, como ente
regulador de la aviacién civil.

De manera general, la ejecucion
presupuestaria a nivel institucional ha
sido dirigida a atender el programa de
servicios aeronauticos, de operacion de
aeropuertos y académicos en la
formacién permanente de los
colaboradores técnicos y
administrativos.

Nuestro desafio es alcanzar el potencial
del presupuesto por desempeno como
herramienta para mejorar los niveles de
ejecucion a nivel institucional.

La Direccion de Planificacién vy
Presupuesto, cumpliendo con sus
funciones de asignacién del gasto de
acuerdo a las prioridades instituciones en
temas de inversidn, durante la vigencia
2022, contd con recursos
presupuestarios de acuerdo al siguiente
desglose de proyectos relevantes.

Proyectos ejecutados:

Instalacién de Sistema de
Comunicaciones para el Centro de
Control de Transito Aéreo.

Ejecucion Presupuestaria:

B/. 495,244.8

Implementacién  de  Granjas  de
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Servidores para Aeronautica Civil.
Ejecucion Presupuestaria: B/. 132, 282.00

Instalacion Sistema de Video Vigilancia y
Reconocimiento Facial para aeropuertos
nacionales.

Ejecucidn Presupuestaria: B/. 124, 889.02

Desarrollo de sistema de inteligencia de
negocios para la AAC.
Ejecucidn Presupuestaria: B/. 53,750.00

Proyectos en ejecucion:

Equipamiento de sistemas de
comunicaciones para aerodromos nacionales
Costo: B/. 1,188,500.04

Compromiso presupuestario 2022:

B/. 309,010.01

Suministro e instalaciéon de sistemas de
meteorologia ~ autébnomos  para los
aeropuertos nacionales.

Costo: B/. 247,500.00

Compromiso presupuestario 2022:

B/. 186,625.00

Mejoramiento del Sistema de Vigilancia
Radar de la Republica de Panama.

Costo: B/. 5,717,808.00

Compromiso presupuestario 2022:
B/.1,143,561.60

Instalacién Suministro de un simulador 360°
para entrenamiento de Controladores
Aéreos.

Costo: B/. 1,500,000.00
Compromiso presupuestario 2022:
B/. 525,000.00
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Proyectos adjudicados
en proceso de refrendo:

Instalacién de Sistema de Comunicaciones
para el Aeropuerto Internacional de Marcos
A. Gelabert.

Costo: B/. 1,000,000.00

Inicio: Segundo trimestre 2023

Instalacidon de Sistema de Comunicaciones
para el Aeropuerto Internacional de
Tocumen.

Costo: B/. 1,495,000.00

Inicio: Segundo trimestre 2023

Sistema de radio ayuda de CVOR/DME
para el Internacional Aeropuerto Enrique
Malek.

Costo: B/. 723,000.00

Inicio: Segundo trimestre 2023

En ese mismo sentido se lograron ejecutar
mantenimientos para las areas de
navegacién  aérea, comunicacidn y
vigilancias, rehabilitacion a aerédromos
regionales y aeropuertos internacionales
bajo la administracién de la Autoridad.

Fortalecimiento
Institucional:
Dando continuidad al Plan de

Fortalecimiento Institucional, la Direccidn
de Planificacion y Presupuesto, desarrollé
acciones dirigidas a fortalecer la eficiencia
en la calidad del gasto y el cumplimiento
gestiones de planes operativos por las
diferentes unidades administrativas.
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Este programa lleva por objeto
proporcionar las herramientas, recursos e
insumos necesarios que la institucion
requiere para obtener capital humano
capacitado, mejorar el sistema de gestion,
fortalecer la gestion e imagen institucional.

Planificacion:

Esta seccion desempeha  funciones
especificas de formulacién, seguimiento y
evaluacion del plan operativo anual y plan
de inversion que presentan las Direcciones
y Oficinas de la AAC, planes que estan
directamente articulado con el Plan
Estratégico Institucional; permitiendo asi el
analisis de sus acciones para una adecuada
asignacion presupuestaria.

En ese sentido, para el anfo 2022, la
Direccién de Planificacién de Presupuesto
ejecutd las siguientes actividades:

1.Revisiéon y actualizacién del Plan
Operativo 2023 de las Direcciones y
Oficinas de la AAC.

2. Dos evaluaciones de ejecucién del plan
operativo y la articulacion del gasto
para cada accion establecida.

3.Revisiéon de los planes operativos y
evaluacion del logro de metas
establecida al tercer trimestre 2023.

El objetivo de esta revision fue conocer la
prioridad en las diferentes acciones dentro
de las funciones que deben cumplir cada
una, en esta revision fue necesario priorizar
para asignar el presupuesto para atender
temas de la aviacién nacional.
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Con el resultado de esta revision se logré conocer el aporte en cuanto a las vigilancias que
es ejecutada en la Direccion de Seguridad Aérea, Inspecciones a aeropuertos y
aerédromos por la Direccion de Gestidn Aeroportuaria y las inspecciones de
mantenimiento preventivo y correctivo a las diferentes estaciones de la Direccién de
Navegacion Aérea.

4. Revision de Planes de Inversion:

La Autoridad Aerondutica Civil, a través de las Direcciones de Navegacion Aérea,
Direccién de Gestion Aeroportuaria y la Direccién de Tecnologia de la Informacion,
presenta iniciativas de inversion anualmente por sus funciones especificas como unidad
ejecutora, las que tiene como objetivo desarrollar todas las estrategias y procedimiento
técnico administrativos que conlleven a la optimizacion de los sistemas de comunicacién
y vigilancia con miras a asegurar la eficiencia, seguridad y regularidad de la navegacion
aérea, asi como el acondicionamiento de las infraestructuras aeroportuaria a nivel
nacional, estas mejoras y adecuaciones estan basado en normas y procedimientos que
permita la segura operatividad de la aviacion nacional e internacional.

Acciones 2023:

Seguimiento a la elaboracion de perfiles de proyectos.

Seguimiento a la elaboracién de pliegos de cargos con especificaciones técnicas, asi
como las aprobaciones de certificados de AIG.

Presupuesto Aprobado 2023

La AAC para la Vigencia Fiscal 2023 ejecutard una serie de proyectos, encaminados a
mejorar sistemas de comunicacion para la aeronavegacion, y aquellos dirigidos a mejorar
infraestructura, que permita aumentar la capacidad operacional, seguridad aérea y
potenciar el sistema de control de transito aéreo, para enfrentar los permanentes cambios
del entorno, segun normativa vigente y recomendaciones de la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional (OACI).
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En este contexto, a la Autoridad Aeronautica Civil y de acuerdo a la Ley de Presupuesto
No. 366 del 14 de noviembre de 2022, se le aprueba presupuesto para el 2023, por monto
de B/. 62,616,577.00, como se detalla a continuacién:

Servicios
Servicios No
11,109,990.00
Materiales y
Suministros 2,450,612.00
Transf i
1,450,021.00
Asignaciones
Adquisicién y
Reahabilitacién 11,296,009.00
de Equipo
Rehabilitacion y
Mantenimiento 5,744,400.00
Aeroportuario
Fortalecimient
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En cuando a iniciativas de inversion para el afno 2023, el plan esta integrado por una cartera
de 38 proyectos de las que 29 de ellas son de continuidad y 9 proyectos que estard dando
inicios en la dicha vigencia, estos proyectos se encuentran distribuidos en los programas de
Programa | Adquisicion y Rehabilitacion de Equipo, Programa Il Rehabilitacion vy
Mantenimiento Aeroportuario y el Programa Ill Fortalecimiento Institucional.

Metas en temas de Aviacion Nacional e Internacional

)-)- 1. Fortalecimiento Institucional.
)-)- 2. Cumplimiento de las Auditorias OACI .

a. Elevar a 75% cumplimiento de las normas internacionales de Seguridad
Operacional (USOAP).

b. Elevar a 85% cumplimiento de las normas internacionales de Seguridad de la
Aviacion Civil (USAP).

3. Optimizacion de los servicios técnicos de Ayuda a la Navegacion Aérea.
4. Mejoramiento del Sistema de Vigilancia Radar.
. Supervision y Vigilancia de la Seguridad Operacional.

6. Actualizacidon de las Normas acorde a los estandares de la OACI.

+++ ¥+ ¢+

7. Seguimiento y evaluacion al cumplimiento de Metas del Plan Estratégico
Institucional.
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IV. Direccion de Finanzas

GESTIONES Y LOGROS 2022

Planifica, organiza y supervisa el registro y
analisis de las operaciones contables y
financieras de la institucidn, el recibo,
custodia y disposicion de los fondos
institucionales, de acuerdo a lo programado 'y
elabora las proyecciones financieras vy
presupuestarias de los ingresos, con base en
los planes de desarrollo institucional y las
politicas y estrategias formuladas por la Junta
Directiva y la Direccidon General.

GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

De acuerdo con las Normas Generales de
Administracion Presupuestaria, establecidas
en la Ley N°248 de 29 de octubre de 2021,
“Que dicta el Presupuesto General del
estado para la vigencia fiscal de 2022, se
asigna a la AUTORIDAD AERONAUTICA
CIVIL un presupuesto de Ingresos por monto
de B/.53,960,798, con los cuales se
proyectaron sufragar los Gastos de
Funcionamiento y las Inversiones de los
Proyectos de Infraestructura Aeronautica y
Adquisicién de Equipos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS CORRIENTES

(&)

Renta de Activos 45,436,271
Tasas y Derechos 5,904,100
Ingresos Varios 2,620,427
Total 53,960,798
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Del 1 de enero hasta el 31 de octubre de
2022, los logros financieros obtenidos por la
Direccién de Finanzas son los siguientes:

Recaudacion acumulada de ingresos por la
suma de B/.27,607,918 vs asignacion
acumulada de ingresos por la suma de
B/.48,760942 al 31 de octubre de 2022, que
representa una ejecucidn presupuestaria
acumulada de 57%.

Recaudacién vs Asignacion Presupuestaria
al 32 de octubre de 2022

Asignacion

48,760.942
Recaudacién

38,902,888

Fuente: Departamento de Tesoreria — Direccion
de Finanzas, al 31 de octubre de 2022

Los Ingresos Corrientes se componen de:

)-)- Renta de Activos (Arrendamiento, Venta
de Bienes y Venta de Servicios).

)-)- Transferencias Corrientes.

»)- Tasas y Derechos (Uso de Aeropuerto,
Matricula y Laboratorio FEDIAN).

>~ Ingresos Varios (Multas. Recargos e
Otros

Intereses, Vigencia Expirada,

Ingresos).
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Recaudacion de Ingresos vs asignacion presupuestaria al 31 de octubre de 2022

AL 31 DE OCTUBRE DE 2022

DESCRIPCION ASIGNACION RECAUDACION % DE EJECUCION
Edificios
y locales 796,130 1,969,151 247 %
]
Combustible 41,894 99,354 273 %
]
Servicio de
aterrizaje 70,150 233,344 333 %
]
Est. de .
aviones 75,030 47,372 63 /o

Servicio de

prot. al vuelo 40,673,987 31,552,016 78 %
|

Uso de

aeropuertos 955,693 442,800 46 %
|

Matriculay

e Eeits 214,391 849,007 396 %

DI 3,750,000 750,000 20 %

Multas, recargos

e intereses 5,180 37,398 722%
|
Vigencias

expiradas 2,083,334 2,571,087 123 %

00000 C

Otros
ingresos 95,153 351,359 369 %

(T
.ﬁ.
kg

Total 48,796,942 38,902,888
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V. Direccion Administrativa

La gestion administrativa es una parte integral del nivel de apoyo de la Autoridad de
Aeronautica Civil de Panama. Es responsable de la direccidn, coordinacion, control y
supervision de las actividades administrativas y operativas que se desarrollan en las
diferentes unidades bajo su cargo y con esto, se busca analizar los requerimientos, servicios,
materiales, equipos y otros gastos de operaciones que necesita la institucion.

La Direccién Administrativa tiene dentro de sus responsabilidades velar por el buen manejo
y funcionamiento de todos los bienes que mantiene la entidad, entre ellas las pdlizas y
Seguros de Aviacion para las Aeronaves, Pélizas de Seguros de Responsabilidad Civil de
Aeropuertos, Todo Riesgo de Pérdida y/o Daino Fisico para reglamentar los servicios de
transporte aéreo, regular y prestar servicios a la navegacion aérea, a la seguridad
operacional y aeroportuaria, la certificacion y administracion de aerédromos, incluyendo su
regulacion, planificacidn, operacion, vigilancia y control, a su vez las Pdlizas de Seguros de
Automovil, Riesgos Diversos, Accidentes Personales y Pdliza de Incendio para los edificios
de la institucion.

Estad administracion estd conformada por los siguientes Departamentos y Unidades:

- Compras y Seccién de
Proveeduria Almacén
e | ransporte y Taller

= Servicios Generales

DIRECCION

ADMINISTRATIVA

B Bicnes Patrimoniales

Correspondencia y
Archivos

Imprenta
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Compras y proveeduria:

El departamento de Compras y Proveeduria alcanzé importantes tramites y procesos durante
el periodo 2021 - 2022, de suma relevancia para la entidad, detallados a continuacion:

PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE CONTRATISTAS TRAMITADOS EN EL

PROCEDIMIENTO

DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y PROVEEDURIA

EXCEPCIONAL (6)

DESCRIPCION NUMERO CONTRATISTA
Contratac'on.jel ee p‘f"zaZO?E 2022-1-38-0- | INTERNACIONALDE | o .o
seguros vencidos de los anos 08-PE-012683 | SEGUROS, S. A. e
al 2019.

SZ Zzgzarjoged:\[i{:i%z df;:csopoRh(Z:a; 2022-1-38-0- | INTERNACIONALDE 1,15 5y 5,
' ! 08-PE-012707 | SEGUROS, S. A. U
AAC personal del periodo 2022. SEGUROS, 5
CompraT ' de  repuestos Para | 055 1.38-0- ’
mantenimiento de las Estaciones INDRA PANAMA S.A. | 35,136.98
, 08-PE-012633
Terrestres de ADSB en Panama.
Concesion de Hangar de actividad
aerondutica particular de una
2022-1-38-0- | BLB AIR
superficie de 366.23 m2, hangar 9B, 150,300.00
ubicada en el AIMAG, Albrook, 08-PE-012781 | CORPORATION
Provincia de Panama.
Pago de pdlizas de seguros para la
AAC del 31 de diciembre de 2021 al | 2022-1-38-0- | ASSA COMPANIA DE 55 855,33
31 de diciembre del 2022, circular 5- | 08-PE-012907 | SEGUROS, S.A. U
2022 de 10/02/2022 de la CGR.
Pago de pdlizas de seguro de
aviacion -ca'zco tresponsabllldad C|IVI| 2022-1-38-0- | INTERNACIONAL DE <3 0013
y acaiaentes PErsonales | ng pE.012942 | SEGUROS, S. A. e
correspondiente al periodo
20/01/2015 a 20/01/2016.
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Provincia de Herrera, por cuatro
meses.

06-PS-012181

(LIMPIEZA EXPRESS)

B W AERONAUT
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Simple prérroga de contrato
existente de Servicio de Seguridad y | 2022-1-38-0- | JAC SERVICIOS 127,980.00
Vigilancia Privada, por seis meses | 08-PS-012174 | GENERALES, S. A-
del 3 de enero al 2 de julio 2022.
Contratacion de continuidad de
servicio de control de vegetacion en .
el Aerédromo Alonso Valderrama, 2022-1-38-0- | ARCELIO PEREZ 11,822.40

Continuidad del servicio de Control
de Vegetacion en el Aerédromo

2022-1-38-0-

ARCELIO PEREZ

Alex Bésquez, Calzada larga por un | 06-PS-012190 | (LIMPIEZA EXPRESS) 10,250.16
periodo de cuatro meses.
Vegetac.lon en , el Aeropuerto CORPORACION DE
ESPECIAL (11) Internacional José Ezequiel Hall en | 2022-1-38-0- INGENIEROS 19.920.00
la Isla Coldn, Pro.vmua de Bocas del | 01-PS-012184 CONTRATISTAS
Toro, por un periodo de 24 meses.
Renovacion  del  servicio de
mantenimiento preventivo y | 2022-1-38-0- | FIRE & RESCUE 98 200.00
correctivo de cuatro vehiculos de | 99-PS-012316 | EQUIPMENT CORP. T
extincién, uno cada seis meses.
Continuidad de servicio de control
de la vegetacion en el Aerédromo | 2022-1-38-0- .
Alex H. Bésquez de Calzada Larga, | 08-PS-012507 ARCELIO PEREZ 10,250.16
por 4 meses.
Continuidad de servicio de control
i6 | Aerd 2022-1-38-0- i
de vegetacion en el Aerédromo | 20 38-0 ARCELIO PEREZ 11,822.40

Alonso Valderrama, Provincia de

Herrera, por 4 meses.

08-PS-012513
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Continuidad de servicio para

limpieza y  desinfeccion  del | 2022-1-38-0- | HOMBRES DE 34.155.00
Aeropuerto Internacional Marcos A. | 08-PS-012509 | BLANCO T
Gelabert (AIMAG) por 3 meses.

Simple prérroga de contrato

::;3:?: d"go\i'gziffngadi :s;‘g:mp‘i‘i 2022-1-38-0- | JAC SERVICIOS 127,980.00
seis meses del 2 de julio 2022 al 3 de 08-PS-012606 | GENERALES, 5. A--

enero 2023.

Contratacién para la continuidad de

servicios para la actualizacién de las | 2022-1-38-0- ]

licencias de ESRI por 12 meses hasta | 08-PS-012697 ESRI PANAMA, S.A. 46,160.00
el 28 de octubre de 2023.

|§°”t_'”“'daj ,dfe ,s,er‘z'jc'lo A”\;’Z:‘ 2022-1-38-0- | HOMBRES DE 22,770.000
impieza y desinfeccién de 08-PS-012905 | BLANCO

por 2 meses.

Disefo suministro, instalacion vy
certificacion de un sistema de radio
ayudas CVOR/DME para ser

2020-1-38-0-

instalado en el  Aeropuerto | 04-LV-010980 PANAMA HARDWARE | 723,000.00
Internacional Enrique Malek,
Chiriqui.

LICITACION POR | 5\ ministro e Instalacién del Sistema

MEJORVALOR @) | 4e  Comunicaciones para el |2022-1-38-0- INGESOFT DE 1,495,000.
Aeropuerto Internacional de | 08-LV-012520 | PANAMA 00
Tocumen.
Suministro e Instalacién del Sistema
de  Comunicaciones para el |2022-1-38-0- INGESOFT DE 1,000,000.
Aeropuerto Internacional Marcos A. | 08-LV-012511 | PANAMA 00

Gelabert.
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Control de vegetacién en el
aeropuerto  internacional  José
. 2021-1-38-0- AMBIENTES
Ezegunel Hall, . ’Isla Colon - y 01-LP-012098 | NATURALES 174,799.12
Aerédromo Capitan Manuel Nifo,
Changuinola por 24 meses.
. . ADMINISTRACION E
:\:t‘*’:’r:a"i“i”tlo del  Aeropuerto gngs(;‘:’g;;'é INVERSIONES DEL | 793,000.00
ernacionar. ISTMO S.A. (ADISA)
ionjc;ol dedVegeta;:lonA en IIeI (2)225;16?22)%0 AMBIENTES 115,200.00
erddromo de Puerto Armuelles -LP- NATURALES, S. A.
por 24 meses.
) Contratacion del servicio de Control
LICITACION de Vegetaciéon en los Aerédromos
) o .| 2022-1-38-0-
PUBLICA (11) Alonso Valderrama, Chitré; Rubén COMERCIALIZADORA
, . 99-LP-012328 273,153.60
Cantd, Santiago; Augusto Vergara, J3G, S.A.
Guararé; y Krish Persaud, Chame,
por un periodo de 24 meses.
Contratacion del servicio de Control
de Vegetacion en las Instalaciones
Aeronduticas  de  la  Region | ;) 4 350 | SCOOTING PANAMA,
Metropolitana  (perico,  Galera, 77,160.00
, 08-LP-012542 | INC
Ancén, Taboga, Cerro Jefe, Cerro
Azul y Balboa), por un periodo de 24
meses.
Prestacion del servicio de limpieza y | 2022-1-38-0-
desinfeccion de las instalaciones del | 08-LP-012389 :&I\:IIZIEES DE 340,320.00
AIMAG por 24 meses.
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Contratacion del servicio de Control
de la Vegetacion en el Aeropuerto

Internacional Marcos A. Gelabert, (2)22|_2P-1(;?2:303-9 ?—I\TEBOL SERVICES 575.100.00
en Albrook, por un periodo de 24 '
meses.
Control de Vegetacién de los
Aerédromos de Garachiné, Jaqué, | 2022-1-38-0- | COMERCIALIZADORA 291 .900.00
Sambu, El Real, Miraflores E Islas | 05-LP-012539 | J3G e
San Miguel.
Conroin, ) Moo o, | CONSORCE
Aerédromo  Capitéan Nemesio | 04-LP-012583 CONSTRUCTORA 717.166.41
S&CE
Ledezma, Puerto Armuelles.
Contratacion del disefio,
constru.caon c%e IV|ga-ducto Y | 2022-1-38-0- T&A
acometida  eléctrica para el 08-LP-012703 CONSTRUCCIONES Y | 71,150.00
aerodromo Raldl Arias, Isla de ELECTRICIDAD, S.A.
Contadora.
Rehabilitaciéon de Pista y T&A
:St.afo"raj | lde!: . (Ajemdrgm" ggf&jﬁﬂs CONSTRUCCIONES Y | 633,689.77
gronal de ’sla ~-ontadora, -ap. ELECTRICIDAD, S.A.
Raul Arias Espinosa.
Contratacion del Suministro de
Repuestos para ec.qtupos’ Radio 2022-1-38-0-
Ayudas a la navegacidon Aérea del SOFRATESA 266,264.40
. 08-LP-012806
Departamento  de  Facilidades
Aéreas.
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Contratacién de la rehabilitacion de
plantas de tratamiento de aguas|2022-1-38-0- |T &A
residuales de Golfo 1 y 2 del | 08-CM- CONSTRUCCIONES Y | 50,000.00
Aeropuerto Internacional Marcos A. | 012090 ELECTRICIDAD
Gelabert (AIMAG).
Construccién d tacionamient 2022-1-38-0- | T &A
it o6 e oAa 7 | 08-CM- CONSTRUCCIONES Y | 45,980.00
para el edllicio 675 de fa AR 012260 ELECTRICIDAD, S.A.
Suministro .de galones d<.-:t Plnturas 2022-1-38-0-
para trabajo de mantenimiento a EBH CONSULTING &
. . 08-CM- 43,450.00
nivel nacional de aeropuertos vy SERVICES
. 012387
aerédromos.
CONTRATACION Compra de cien tanques de 5
galones cada uno de concentrado | 2022-1-38-0-
MENOR (12) de Espuma al 6% para atender | 08-CM- FIRE & RESCUE 11,975.00
pur ° P EQUIPMENT, CORP 71
emergencias en aeropuertos vy | 012444
aerédromos.
Servicio de Control de Vegetacién | 2022-1-38-0-
en el Aerédromo Radl Arias, Isla | 08-CM- jl3CéMSERACIALIZADORA 40,800.00
Contadora por 24 meses. 012540 T
Contratacion de Mejoras a la Cabina | 2022-1-38-0-
de Control de la estacion de | 01-CM- ;gRI\JEiLRUCTORA 12,250.00
Comunicacién. 012605
Sric e Conr o Vo | 22100 | e rerez
' P (LIMPIEZA EXPRESS) R
meses. 012589
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SUBASTA

Contratacién de la Adecuacién a | 2022-1-38-0- | COMUNICACIONES
Caseta de Radio Ayudas del|09-CM- DELTA, S. A. 22,900.00
VOR/DME. 012577 (CODESA)
Suministro de Repuestos para el 2022-1-38-0- CLIMATIZADORA,
Chiller Carrier 08-CM- S.A 21,458.65
’ 012584 T
. 2022-1-38-0-
Som:rr;aie auriculares y Headset 08-CM.- TROPIC AERO 39.500.00
PP ' 012527
Contratacion de servicios para la | 2022-1-38-0-
actualizacién de las licencias Office | 08-CM- g—io TECH PANAMA, 32,630.00
365, E1y E3. 012818 o
Contratacién del suministro | 2022-1-38-0-
licencias VEEAM, respaldo vy | 08-CM- MT 2005, S. A. 21,900.00
replicacion. 012865

Subasta global de ocho vehiculos
propiedad de la AAC.

2022-1-38-0-
08-SB-012256

MATIAS BIENEWALD

1,500.00
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DESIERTOS

Suministro, instalacién e integracién
de un generador eléctrico de 500
KW para el edificio 646.

2022-1-38-0-
08-LP-012720

Contratacion del estudio, de los
pavimentos para conocer limite de
carga al cual puede ser sometido un
pavimento destinado al trénsito de
aeronaves.

2022-1-38-0-
99-LP-012594

Contratacion de las Adecuaciones
Generales a la Terminal del
Aeropuerto Justiniano Montenegro,
Pedasi, Provincia de Los Santos.

2022-1-38-0-
07-LP-012620

Control De  Vegetacién  Del
Aerédromo Alex H. Bésquez De
Calzada Larga Por Un Periodo De 24
meses.

2022-1-38-0-
08-LP-012459

Contratacién del Estudio
Socioeconémico y Financiero en la
Zona de Influencia para el Futuro
Proyecto “Adquisicion de terrenos,
Estudios, Disefios y Construccion
del Aerédromo de Sond, Provincia
de Veraguas.

2022-1-38-0-
09-LP-012774

Contratacion de la Rehabilitacion de
la Torre de Control del Aeropuerto
Internacional Panamé Pacifico.

2022-1-38-0-
08-LP-012785
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Transporte y Taller

= Departamento de
Transporte y Taller cumplié con
los dos (2) mantenimientos
anuales a los vehiculos del

Servicio de Extincion de
Incendios a nivel nacional y los
mantenimientos  preventivos
menor de la flota vehicular de

la Institucion.

Recibieron  para  custodia
cuatro (4) vehiculo tipo
Pick-Up, tres (3) vehiculos
camioneta y dos (2) vehiculos
tipo utilitarios asignado a
distintas oficinas de la entidad.

Servicios generales

Se encargaron de realizar el mantenimiento y aseo coordinado, de todas las oficinas y
edificios operativos de la institucidn, alcanzando la atencién en el aseo de las Torres de
Control y oficinas de la Autoridad, ubicadas en los Aeropuertos de Panama Pacifico en
Howard, Rio Hato, Colén y Albrook; en cumplimiento también, de las medidas de
bioseguridad para la prevencién de contagios por el virus del COVID-19, por parte de la
poblacion institucional aerondutica y sus usuarios.
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Bienes Patrimoniales

Durante el primer semestre de 2022, presentamos algunos logrados que son muy
importantes para la Unidad de Bienes Patrimoniales, los cuales detallamos a continuacion:

=~ Mediante Actas de Descartes N°009-2022, N°048-2022, se desincorporamos 377 activos
fijos en desuso en los que dan un monto de Catorce Mil Ochocientos Noventa y Cinco
balboas con 86/100 (14,895.86), los mismo se encuentran ubicados en los depésitos de
Bienes Patrimoniales.

Realizamos Subastas Publicas de seis vehiculos, una moto y una cortadora de césped de
un monto de Mil Quinientos balboas con 00/100de (1,500.00).

Logramos obtener mobiliarios para los colaboradores de la Unidad Administrativa,
donde se desarrolla el trabajo de forma mas segura.

Logramos desalojar el local y descartar enseres, alimentos, y mobiliario del restaurante
DELI POLLO que fue secuestrado en el afio 2019. Esta labor se realizé conjuntamente
con la Oficina de Auditoria Interna, también descartamos activos fijos Sin Marbetes, que
se localizaban en el depdsito de Bienes Patrimoniales.

Nuestro objetivo en el segundo semestre del ano 2022, fue continuar con las Subastas
Publicas de material metélicos, informaticos, electrénicos y equipos de transporte
terrestre y efectuar descartarte.

Logramos la actualizacidén de las verificaciones fisicas de activos fijos y reiteramos las
verificaciones fisicas en los edificios 805,870,646,611.
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Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo 6ptimo de cada una de las estrategias de
la Conservacion documental, indispensable para estar a la altura de las exigencias.

El departamento de correspondencia y archivo, en su implementacién del Sistema Integrado
de Conservacion de la Aerondutica Civil, responde a los siguientes aspectos planificados en
el 2021 e implementados en el 2022.

Se logro realizar lo siguiente:

@ Adoptamos los programas y lineamientos sefialados en el Sistema de Gestidn
documental (Transdoc).

@ Brindamos atencién dirigida a todos los funcionarios en la entidad a corto, mediano y
largo plazo de acuerdo con las prioridades identificadas para cada uno de componentes
de nuestro Sistema Gestién Documental.

Q Logramos generar estrategias para mantener en conocimiento y actualizacién a todos
los funcionarios de la entidad, ya que permanentemente se realizan capacitaciones y
sensibilizacidn al personal de correspondencia, en jornadas de induccién y re induccion
con el fin de poder darle soporte al personal de la plataforma (Transdoc) creando asi una
Memoria Institucional digitalizada que nos permita interactuar en el mundo de la
aviacion en un escenario tecnoldgico y actual.

@ Se distribuyé correspondencia fisica como virtual, cumpliendo con un control que se
maneja en la documentacion, es decir, un formato en el cual se agrega la fecha, un
codigo QR, el cual permite consultar el desarrollo de tramite, ;que contiene? y ja quién
va dirigido?

@ Junto al Sistema de Gestion se nos permiti6 llevar un control de cada documento que
sale de nuestra institucion

La Autoridad Aeronautica Civil de Panama tiene principal objetivo en términos de manejo de
documentacion alcanzar una gestion de cero papeles, llevando a generar sus
documentaciones con un origen electronico apoyado de un sistema de gestion documental
denominado Sistema de Transparencia Documental - TRANSDOC.

Por tal motivo, participamos en conjunto con la Direcciéon de Asesoria Legal en la confeccion
del Convenio de Firma Electrénica con el Registro Publico de Panama3, con el objetivo de dar
validez legal y veracidad al documento
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Seccion Almacén

La seccion de Almacén se compone en recibir y distribuir todas las 6rdenes de compra de
los bienes que son solicitados por los diferentes departamentos y secciones, en conjunto
con el Departamento de Bienes Patrimoniales para el control y seguimiento de los bienes.

=~ Mantuvimos los inventarios necesarios para surtir a los diferentes departamentos de
Autoridad como utiles de oficina, articulos de aseo, garrafones de agua e insumos de
cafeteria, alimentos y bebidas.

= Las 6rdenes de compra en el periodo 2022 sumaron B/. 2,537,953.94.

= Se realizaron viajes al interior coordinados con la direccién administrativa para la entrega
de materiales, insumos de cafeteria y garrafones a los diferentes Aeropuertos y
Aerédromos de la Institucion
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VI. Oficina Institucional de
Recursos Humanos

Objetivo

La Oficina Institucional de Recursos
Humanos (OIRH) tiene como objetivo
principal planear, organizar, dirigir, controlar
y administrar el capital humano en la
institucion de acuerdo a las disposiciones
gubernamentales vigentes.

La OIRH debe cumplir con las disposiciones
emitidas por la Ley de Carrera
Administrativa y las normativas generales en
materia de presupuesto; sobre esta base

procede a realizar las siguientes actividades:

Ordenamiento y
actualizacidon de la
Estructura de Personal.

Se han realizado actualizaciones en el
Sistema de Administracion de Recursos
Humanos producto de la ejecucidén de 44
acciones de personal de movilidad laboral,
correspondientes de enero a septiembre
2022.

® Reclasificaciones de cargos ............. 40
® Solicitudes de Traslados .................. 04

De igual forma se realizaron un total de 217
registros por actualizacién en el Sistema de
Administracion de Recursos Humanos, por
efecto de modificaciones en la Estructura
Programatica de posiciones rebajadas,
aumentadas, eliminadas y variaciones de
cargos.
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Se ejecutaron durante los meses de enero a
septiembre de 2022, acciones de personal
que generan cambios o modifican la
Estructura de Personal Vigente, de |la
siguiente manera:

® Nombramientos ...........cccoeevvievininnnn. 22
® RenNUNCIas ..ccvvvviiiie i 20
® Destituciones ........ccooeiiiiiiiiiiiin 8
® Ajustes de Salarios ..........c.coveeininani. 88
® DefunCiones ....c.ovvviieiiiiiiiiee, 3
® Transitorios .....covvviiiiiiiiiiii i, 10
® Excepciones Salariales ....................... 2
® Modificacién de Estructuras ................ 8
e Ad-Honoren .......ccoivviiiiiiiiiiiiinnn. 29
e Contrato Por Servicios Profesionales .... 1
e Licencias Sin Sueldo .............coooinn. 8
e LicenciaCon Sueldo .............coooiiil. 2

Programa de Retiro
Voluntario

La Autoridad Aeronéautica Civil, dentro de
sus logros institucionales, estd llevando a
cabo el Programa de Retiro Voluntario, del
cual se estan beneficiando a la fecha a un
total de veintitrés (23) funcionarios, lo cual
representa un desembolso de Doscientos
Noventa y Nueve Mil Ochocientos Veinte
Balboas con 00/100 (B/.299,820.00).
Auditoria de Puestos
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La Oficina Institucional de Recursos 3. Jornada de Toma de presion arterial,

Humanos, con la finalidad de adecuar la glucosa, peso, talla: 180 funcionarios.
estructura de puestos institucional, inicié la 4. Jornada de Resonancia Magnética :75
Auditoria de Puestos a todos los funcionarios.
funcionarios a nivel nacional, logrando un 5. Jornadas Visuales: 65 funcionarios.
avance del 98%. 6. Pruebas de VIH: 50 funcionarios.
7. Campana Cinta Rosada:

. v' 75 mamografias.

Planillas v" 30 Papanicolaou.
v' 20 Ultrasonidos de mama.

La  seccion de  planillas, logré v' 30 PSA en sangre.

satisfactoriamente el pago de las planillas
complementarias de los afos 2019, 2020,
2021 y 2022, por monto de Noventa y
Cuatro Mil Ciento Veintiuno con 04/100
(B/.94,121.04).

Psicologia

Evaluaciones Psicoldgicas Laborales:

¢ Se atendieron diecisiete (17) entrevistas
laborales.

e Se aplicaron treinta y nueve (39) pruebas
psicoldgicas.

Trabajo Social

A continuacion, las acciones mas relevantes
del Servicio de Trabajo Social:

Programa de  Salud
Ocupacional

Jornadas de Promocidn a la Salud

1. Jornada de vacunaciéon: Funcionarios
beneficiados 266.

2. Clinica Salud Sobre Ruedas:
Electrocardiogramas 55 funcionarios.
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Programa de Equiparacion de Oportunidades

Se participa en 16 reuniones con la Comisién de Accesibilidad al Medio Fisico y a la
Informacién para:

Elaboracion del POA de la Comisiéon 2022 -2023.

Presentacién de plan de Indicadores de Accesibilidad del Sector Transporte y que
incluye a la AAC.

Llenar cuestionario de condiciones de Accesibilidad, informacién para la OEA.
Preparar Informe de Avances Semestral del POA de la Comisién.
Preparar informe de Pais.

AN NI N N NN

Para efectos de estos informes se requiere gestionar informacién de condiciones de
Accesibilidad y adecuaciones por lo cual se hace necesario coordinar con la Direccion
de Aeropuertos de la AAC.

A nivel interno distribucién de encuestas de Discapacidad y tabulacion.

Llenar plataforma enviada por SENADIS en la cual se solicita informacién sobre las OEO y
condiciones de Accesibilidad de la Institucion.

Programa Igualdad de Género

En el dia Internacional de La Mujer se realiza Taller y Cine Debate con Enfoque de Género,
con la participacion interinstitucional de INAMU, MICULTURA y el IDAAN.

v’ Beneficiadas 75 funcionarias

Promocidén de conferencia virtual, sobre la Ley 4, sobre los Derechos de las Mujeres y las
leyes 82 y 38 que tipifican los delitos de Violencia Doméstica y Femicidio.

Programa de Promocién Socio laboral

v Murales elaborados alusivos a temas de interés sociolaboral: 6
v" Trémites por Lactancia Materna 13
v Tramites de funcionarios con enfermedad crénica 65
v' Trémites para el uso de las 144 horas 33
v" Informes Sociolaborales 21
v" Entrevistas Sociolaborales 44
v" Interconsultas, Consejeria y Orientacién Sociolaboral 177
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OTRAS ACTIVIDADES

v" Se han organizado ligas de Sofball interno, Futbol y Baloncesto gubernamental.
v’ Realizacién de nueve (9) Ferias Alimentarias.
v" Se dio inicio a la habilitacién de una cancha deportiva, en el area del ISFPA.

v" Brindamos la oportunidad a las Practicas Profesionales a estudiantes de nivel
Universitario y Bachiller.
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VII. Direccion de Seguridad Aérea

Logros obtenidos en el 2022 por parte de la
Direccion de Seguridad Aérea:

Certificacién

Simuladores de vuelo FFS (Full Flight Simulator)

Son los simuladores de vuelo de mas alta categoria, porque entre sus caracteristicas incluye
el movimiento y la visualizacion de condiciones con un realismo avanzado. Son los
dispositivos mas realistas, Unicamente superados por un sistema de vuelo en una aeronave
real.

Este tipo de simuladores estan equipados con funciones especiales que los instructores
utilizan para recrear cualquier situacion anormal, de emergencia o que represente un peligro
para el resguardo de la aeronave.

Estas condiciones pueden ser: fuego en los motores, mal funcionamiento del tren de
aterrizaje o del motor, tormentas y problemas en la pista de aterrizaje.

Los simuladores FFS estan clasificados por niveles que van desde la A hasta la D, dicha
clasificacién obedece a los grados de libertad, los sistemas de movimiento, el retardo de

transporte inferior o latencia y el sistema visual.

En el 2022 se certificaron 3 simuladores:

PANAM MIAMI HIALEAH
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CAE SAO PAULO

CAE TEXAS
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BOEING MIAMI CAMPUS
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PANAM FLIGHT ACADEMY - MIAMI
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CAE TRAINING CENTER - LIMA PERU

CAE Lima

BOEING 767-300ER CAE CH-03
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CAE TRAINING CENTER - TOLUCA
MEXICO

BOEING 757/767 T5225
CAE TRAINING CENTER - GUARULHOS BRAZIL
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CAE TRAINING CENTER - TEXAS
USA

Autoridad Aerongiutica Civil
Republic of Panami |

Letter Of Authorization
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Unidad Examinadora

Para la aplicacion de los exdmenes tedricos al personal aeronautico se volvié al edificio 805
departamento de Seguridad Aérea, con el objetivo de dotar un area propicia para
presentar examenes tedricos, con mejor atenciéon y comodidad para los usuarios.

Archivos

Debido al alto volumen de informacién activa, que se Maneja en los departamentos de
Licencia al Personal, Aeronavegabilidad y Medicina aeronautica, se modernizé el
sistema de Archivos.

El nuevo sistema que permite ahorrar mas de un 50% del espacio ocupado por los
sistemas convencionales, debido a su configuracién modular.

Este sistema consiste en una estanteria compuesta por diferentes mdédulos que se
desplazan sobre railes. Sélo es necesario un Unico pasillo, de esta manera se aprovecha
al maximo el espacio disponible.
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VIIl. Oficina de Asesoria Legal

Asesorar al Despacho del Director General
y demas dependencias, en el tramite y
desarrollo de los asuntos de caracter
juridico de la entidad, atender demandas,
presentar denuncias y querellas sobre todo
los actos ilicitos o faltas administrativas
que dimanen de la entidad.

El cuerpo Legal, en el ejercicio de sus
funciones y como le ha sido delegado en la
estructura de la Autoridad Aeronautica
Civil, ha presentado ante las autoridades
competentes denuncias por delitos
cometidos contra el patrimonio de la
institucién.

La Direccién Juridica se encarga de la
revision de todos los Proyectos,
Resoluciones, Actos Publicos, Contratos,
tramites para los procesos excepcionales
de contrataciones, los cuales son
sometidos ante la Junta Directiva de la
entidad si superan la suma de Quinientos
Mil balboas con 00/100 (B/500,000.00).
Ademas, el Director Juridico y Abogados
del despacho participan de las reuniones
de Junta Directiva en calidad de Asesores
del Director, al igual que en los Actos
Publicos, del Departamento de Compras,
Asesoria a Recursos Humanos y otras
Direcciones.

También tiene como objetivo formular
disposiciones legales y normativas para la
consideracion y aprobacién del Despacho
Superior o la Junta Directiva, segun
corresponda.
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Ademas, se responden todos los oficios y
notas emanados de Fiscalias, Juzgados,
Despachos Administrativos, Defensoria del

Pueblo, Direccidn General de
Contrataciones Publicas, Contraloria
General de la Republica, Tribunal

Administrativo de Contrataciones Publicas
y de la Corte Suprema de Justicia.

IMPORTANTE SENALAR:
ANTEPROYECTOS DE LEY DE REFORMAS
A LAS LEYES 21, 22 Y 23 DE 29 DE ENERO
DE 2003

En el ano 2022, la Direccidén Juridica en
coordinacion con los demas entes
relacionados con el cumplimiento de los
protocolos de las Auditorias de Vigilancia a
la Seguridad Operacional (USOAP) y de
Vigilancia a la Seguridad de la Aviacion Civil
(USAP) de la OACI, culminé el proceso de
revision y consulta interna de los borradores
de los Anteproyectos de Ley de reformas a
las leyes 21, 22 y 23 de 29 de enero de 2003.
Igualmente se llevé a cabo la Consulta
Publica de los referidos documentos con la
participacion de la Industria Aeronautica.

PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
PARA REALIZAR LA DECLARACION DE
ABANDONO DE AERONAVES QUE
ESTEN UBICADAS EN LOS
AEROPUERTOS ADMINISTRADOS POR LA
AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL

A raiz de que, en los aerédromos y
aeropuertos del pais bajo la administracion
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de la Autoridad Aeronautica Civil, existen
aeronaves  abandonadas que  estan
afectando la operacién de los mismos, la
Direccion Juridica elabord un procedimiento
para realizar la declaracion de abandono de
aeronaves, y para que la Autoridad
Aeronautica Civil pueda legalmente disponer
de estos bienes.

El referido procedimiento fue aprobado por
Junta Directiva de la entidad mediante
Resolucién No.012 de 19 de mayo de
2022, publicada en la Gaceta Oficial
No.29551-A de lunes 6 de junio de 2022.

PROCESO JUDICIAL RELACIONADO
CON LA FINCA N° 2373,
DOCUMENTO N° 915431, CODIGO
DE UBICACION 5013, DONDE ESTA
UBICADO EL AEROPUERTO DE
MIRAFLORES DE DARIEN

En Fallo de fecha 27 de mayo de 2022, el
Primer Tribunal Superior del Primer Distrito
Judicial, revoco Sentencia del Juzgado Mixto
de Darién y ordend la cancelacién de la
inscripcion de la Finca No. 2373, Documento
N° 915431, Cdédigo de Ubicacién 5013, a
favor de la sefiora Lana Turner Marmolejo en
el Registro Publico; finca en donde opera el
Aeropuerto de Miraflores, administrado por
la Autoridad Aeronautica Civil.

Dicho Fallo, producto de demanda
presentada por la Autoridad Aeronautica
Civil, es un instrumento que impulsara el
proceso de traspaso de la Finca No. 2373, al

patrimonio de la Autoridad Aeronautica Civil.
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EMISION FRAUDULENTA DE
LICENCIAS DE TECNICO EN
MANTENIMIENTO DE AERONAVES

Mediante audiencias de imputacién de
cargos ante el Juez de Garantias, del
Sistema Penal Acusatorio del Primer Circuito
Judicial de Panam3, se logré la condena de
48 meses de prision para catorce (14)
procesados y cinco (5) suspension
condicional del Proceso por el término de un
(1) aho y una suma resarcitoria a la
Institucion por un monto de B/. 4,000.00.

Cabe destacar, que estas personas estan
prestando trabajo voluntario no retribuido
en la Direccién Juridica por el término de
120 horas.

DECRETO EJECUTIVO NO. 264 DE
JUEVES 30 DE DICIEMBRE DE 2021,
“QUE DESIGNA AL DIRECTOR GENERAL
DE LA AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL
COMO EL EJECUTIVO RESPONSABLE
DEL PROGRAMA ESTATAL DE
SEGURIDAD OPERACIONAL Y A LA
AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL COMO
LA ORGANIZACION DEL ESTADO QUE
ADMINISTRARA Y COORDINARA LA
IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL
PROGRAMA ESTATAL DE SEGURIDAD
OPERACIONAL DE LA AVIACION CIVIL DE
LA REPUBLICA DE PANAMA".

El Decreto Ejecutivo No. 264 de jueves 30
de diciembre de 2021, elaborado por la
Direccién Juridica en coordinacién con la
Oficina del Programa Estatal de Seguridad
Operacional, y firmado por el Excelentisimo
Senor Presidente de la Republica, refuerza
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los sistemas de Vigilancia de la Seguridad Operacional e igualmente representa la génesis del
desarrollo de la legislacion que debe crear y ordenar el Programa de Seguridad Operacional
del Estado Panamerio, el cual es el primer Ente que debe resguardar y garantizar la seguridad
de las operaciones aéreas en el pais, midiendo los indices de riesgo de la aviacion y
generando su mitigacion.

Detallamos en forma general los tramites realizados en al aho 2022, por esta Direccion.

TRAMITE CANTIDAD

RESOLUCIONES DICTADAS, RELACIONADAS CON TRAMITES DE LAS
SIGUIENTES UNIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS:

1. DIRECCION DE NAVEGACION AEREA
DEPARTAMENTO DE COMPRAS
DIRECCION DE AEROPUERTOS 298
DIRECCION DE SEGURIDAD AEREA

DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO

OFICINA INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS.
DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE COMUNICACION NAVEGACION Y VIGILANCIA
(CNV).

9. DIRECCION DE FINANZAS

10. ONYSOA

11. OFICINA DE GESTION DE CALIDAD Y SEGURIDAD OPERACIONAL.
12. DEPARTAMENTO DE CONCESIONES.

© N o o ~ @ D

CONTRATOS DE OBRAS Y DE SUMINISTRO. 17

CONTRATACIONES AUTORIZADAS MEDIANTE PROCEDIMIENTO 2

EXCEPCIONAL.
80
OFICIOS CONTESTADOS A FISCALIAS Y JUZGADOS.
RESOLUCIONES DICTADAS POR LA JUNTA DIRECTIVA. 22

RESOLUCIONES QUE DISPONEN MEDIDAS Y PROTOCOLOS DE ORDEN | 3
OPERATIVO

TOTAL 422
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IX. Instituto Superior de Formacion

Profesional Aeronautica (ISFPA)

ISFPA formando profesionales
de la aviacién

El Instituto de Formacién Profesional
Aeronautica
Instruccion Aeronautico establecido,
el mismo brinda capacitacién a los
profesionales de la aviacién civil,
tanto técnicos como administrativos.

Desde el 2001 a la fecha, el ISFPA ha
graduado

aproximadamente

especialistas en las diferentes
carreras aeronduticas, también tiene
proyectado posicionarse en la regién
como un centro de instruccién de
excelencia y ser reconocido a nivel
internacional por la calidad y eficacia
de sus programas educativos.
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Direccion de ISFPA

® Participacion en la Vigésima Reunion de Directores de los Centros de Instruccion de
Aviacién Civil de la Region Sudamericana(CIAC/20). Brasilia, Brasil; del 24 al 28 de
octubre de 2022.

Gestion Organizacional y funcional:
v Politica de Instruccién (AAC/ISFPA)
v" Mision, Visién y Valores
v Nueva Pagina Web

Ambito operativo:
v Nuevo Calendario Anual de Capacitacién (Por Cuatrimestres)
v" Plan Anual de Capacitaciones (Nuevos Cursos y Carreras)
v Plataforma Educativa e-learning

9’ Plan Estratégico de Desarrollo (Corto, Mediano y Largo plazo).

® Proceso de Reevaluacion del TPP; marzo de 2022. )
Miembro TRAINAIR PLUS -OACI “Silver Associate" ' e

Avances del plan anual de capacitacién 2022

Periodo 2022
PO 22502179

Completade Persdients
= Cant. Curso  =#=Completado

74
MEMORIA INSTITUCIONAL 2022




B 2 22000 0 2w = AERONAUT
REPUBLICA DE PANAMA AERONAUTICA CIVIL

— GOBIERNO NACIONAL —

e Ambito Operativo: Plan Anual de Formacién (Nueva Oferta Académica)
> Curso de Supervisores AVSEC
> Taller Préctico (OJT) para Supervisores AVSEC
> Curso Seguridad de la Carga y Correo Aéreo
> Curso Inicial Investigacién de Accidentes

® Carrera técnicas

Especialista en Sistema Electrénicos

m O para la Seguridad del Transito Aéreo (ATSEP)

= Operador de Estacién
Aeronautica (OEA)

® Participantes Cursos CBT

18 ‘ @

MET TRG (5 MODULOS) [ OEA B ATSEP

Actividades de capacitacion realizadas 2022

® Formacion Continua
> o Factores Humanos en la Aviacion
» o Etica Profesional
»- o Técnicas de Supervisién
»} o Etica Valores
»- o WEBTICS 2.0
»} o Manejo de aplicaciones de ofimatica
»- o Seguridad Operacional (SMS)

PARTICIPANTES

CURSOS
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® Poblacion por Género (2022)

70 %
61 %
52 %
45 %

39 %

- I
1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3TRIMESTRE
B MASCULINO B FEMENINO

Actividades de capacitacion realizadas 2022

® Curso RPAS

et L Cursos Interesados Inscritos Agrobados |No Hombres| Mujeres
Julio - Septhembre & | 54 52 50 2 75 17
Desglose
Julio 1 16 14 -] 14 0
Agosio 3 51 51 51 1] 42 9
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LAy -
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r 50
£ ”
33
0
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o - 1N
= Hombied  « Mupite o Agosto Septiamibne
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Detubre - Diciembre 1 | 11 11 0 0 B 3
Desglose
Octubre 1 1 11 -] -] B 3
MNoviembre 0 0 0 0 o 0 0
Diclembre o 0 o [*] 1] 0 0
Inscritos por género Inscritos por mes
FlujarEs 12
e B 0
L
L]
A a
pi 0% z
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ALIANZA ESTRATEGICA CON LAS INDUSTRIAS

Empresas de Seguridad de la Operadores Aéreos Operadores de Aerédromo
Aviacién: Delegacion del OJT (Copa Airlines) (Tocumen, S.A.)

Universidad Tecnolégica Universidad de Universidades
(UTP-Pagina Web, Panama. Médico y Estatales
Plataforma E-Learning Psicélogo Aeronautico

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El ISFPA, a través de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, se mantiene en el
desarrollando, revisién y actualizacién de nuestro manual de Aseguramiento de la Calidad,
con el objetivo de brindar los mas altos estandares en la prestacion de servicios de formacién
profesional a nuestros usuarios internos/externos.

AREA DE PROYECTOS

1. Proyecto Plataforma Virtual ISFPA

Se procedié la gestion de la contratacidon del consultor experto el Ing. Victor
Centella. Inicio su trabajo de consultoria el 3 de octubre (por un periodo de 12
meses)

Junto con el consultor hemos tenido acercamiento con la unidad de DIGITED de la
UTP para que nos brinden cooperaciéon en el tema de la implementacion de la
plataforma MOODLE para el ISFPA. Se ha avanzado en el tema de los requerimientos
del servidor que mantendra dicha plataforma. DTl ya inicio la elaboracién del servidor
y estamos a espera de la UTP para que nos den la fecha exacta para las capacitaciones
que nos van a brindar en el sistema operativo LINUX.

El consultor Ing. Centella se encuentra haciendo una encuesta evaluativa del
conocimiento que mantiene el personal en TICs. Para entregar a finales de
noviembre un diagndstico para posteriormente trabajar en las capacitaciones seguin
los requerimientos que salgan de dicho diagnéstico.

2. Proyecto remodelacion de AULA MAGNA

)-)-Se precedié a trabajar junto con la empresa PBS (Productive Business Solutions) en
un levantamiento de wuna propuesta de remodelacion de infraestructura y
acondicionamiento tecnoldgico para el Aula de conferencias.
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)-)- El proyecto ya cuenta con la aprobacion del Director General. Documento
ACC-MEMO-2022-6526 y sera financiado a través cooperacién técnica (PAN15801B) de
OACI.

Se mantuvo reunién con el Sr. Andrés Colmenares de la oficina de OACI donde se
hizo el levantamiento de los requerimientos necesarios para el proyecto. Y ya se
encuentra levantando la licitacién para esto.

3. Proyecto de Adquisicion de Mobiliario para Aula de clases y oficina administrativa.

)-)-Se procedié a la confecciéon de requisicion # 29 / 2022 donde se busca el
acondicionamiento de 4 Aulas con capacidad de hasta 25 estudiantes. Y una Aula
Virtual nueva con capacidad de 25 estudiantes. Estamos a la espera de Ia
adjudicacion de la orden de compra.

4. Proyecto de Adquisicion de PC todo en uno para los salones virtuales.

Se procedié a solicitar al departamento de DTl 40 computadoras para el nuevo salon

virtual y el salén ya existente. Estos equipos, ya se encuentra en las instalaciones del
instituto.

5. Proyecto de remodelacion de pisos Edif.611 ISFPA

)')‘ Se procedié a buscar en el mercado nacional 3 cotizaciones.

)-)- El proyecto ya cuenta con la aprobacién del Director General. Documento
ACC-MEMO-2022-6926 y sera financiado a través cooperacién técnica (PAN15801 B)
de OACI.

Ya la documentacion reposa en OACI para la evaluacion respectiva.

6. Proyecto de reorganizacién de las oficinas administrativas.

)-)- Se procedi6 a hacer la solicitud de los puntos de red necesarios para esta reorganizacion.
El departamento DTI ya hizo el cableado necesario. Estamos a espera del material de
montaje para que sea terminado. El mismo ya fue solicitado.

7. Proyecto de remodelacion de los banos del edificio 611.
)')- Se estéd dando inicio al proceso de solicitud de cotizaciones.

8. Proyecto de adquisicion de Simulador de RPA (drones)

)-)- Se mantiene acercamiento con la empresa Equipos T&D para que nos brinden propuesta
en este proyecto, que dara inicio en el 2023. Y se solicité al Ing. Santamaria que brinde
una exposicion del tema de induccion de RPA usando simuladores y plataformas LMS en
nuestro simposio del mes de diciembre.
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X. Direccion de Transporte Aéreo

Relaciones internacionales y reglamentacién de transporte aéreo

e La Autoridad Aeronautica Civil de Panama mantiene negociaciones con las Autoridades
Aeronauticas de Sudafrica, Jordania y Belice, a fin de lograr la firma de una Acuerdo de
Servicios Aéreos, logrando la apertura de los mercados tanto de pasajeros como de carga
exclusiva.

e Con el propdsito de ampliar el nUmero de frecuencias, derechos aerocomerciales, cuadro
de rutas, etc., las Autoridades Aeronduticas de Panama y Ecuador se reunieron para
concretizar la firma de un Memorandum de Entendimiento y la rdbrica del texto de
Acuerdo de Servicios Aéreos.

® Se autorizaron cinco (5) Contratos de Cédigo Compartido que permite el intercambio
turistico y comercial entre los paises:

- COPA — AEROREPUBLICA (Panaméa/ Colombia)

- EW DISCOVER GmbH-DEUTCHE LUFTHANSA-AUSTRIAN AIRLINES-SWISS
INTERNATIONAL (Alemania/Australia/Suiza)

- COPA-KLM ROYAL DUTCH AIRLINES (adenda, Panaméa/Holanda)

- COPA-SOCIETE AIR FRANCE (Adenda 4 Panamé&/Francia)

- COPA - SILVER AIRWAYS LLC (Panama/ Estados Unidos)

® Se emitieron Resoluciones autorizando la inclusién de rutas nacionales e internacionales y
el aumento de frecuencias:
- COPA AIRLINES (carga)

® Jamaica, Santo Domingo, Caracas y Bogota.
- COPA AIRLINES (pasajeros)

®Punta Cana, R.D. aumento de 14 frecuencias para un total de 56 frecuencias semanales.

®Medellin, Colombia aumento de 21 frecuencias para un total de 49 frecuencias
semanales.

®Bogotd, Colombia aumento de 21 frecuencias para un total de 56 frecuencias semanales.
®Cali, Colombia aumento de 21 frecuencias para un total de 35 frecuencias semanales.
®Santa Marta, Colombia — inclusidon de ruta con 7 frecuencias semanales.

®Santa Lucia, México — inclusion de ruta con 14 frecuencias semanales.
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®Panama (MPTO)/ Palmerola, Honduras(MHPR)/ Panaméa (MPTQO), con 14 frecuencias s
semanales.

®Panama(MPTO)/ San José, C.R. (MROC)/Palmerola, Honduras(MHPR) y regreso, con 7
frecuencias semanales.
- LA NUEVA AEROLINEA (pasajeros)

®Tocumen y/o Panama Pacifico - David 7 frecuencias semanales.
Se autorizaron a través de Resolucion, catorce (14) Contratos de Intercambio de aeronaves y

nueve (9) Contratos de Subarrendamiento solicitados por las empresas por la necesidad de la
disponibilidad de equipo segun las operaciones programadas.

Informe de gestion del departamento de certificaciones

Durante el periodo que corresponde desde el 18 de noviembre de 2021 al 6 de octubre de
2022, el Departamento de Certificaciones de la Direccion de Transporte Aéreo de la
Autoridad Aeronautica Civil ha finalizado un total de ochenta y cuatro (84) solicitudes de las
cuales treinta y dos (32) son inclusiones de aeronaves, dieciséis (16) son exclusiones de
aeronaves, veintiocho (28) corresponden a renovaciones de Certificados de Explotacion y
ocho (8) a expediciones de Certificados de Explotacion Definitivos:

TRAMITE NACIONALES INTERNACIONALES

Inclusiones 11 21

Exclusiones 15 1

Renovaciones 19

Certificados nuevos 6
TOTALES 51
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Los Certificados de Explotacidén Definitivos nacionales corresponden a las empresas
Aerorental, S.A., y Helicopteros Pegaso, S.A., de Transporte Aéreo Publico No Regular
Nacional de Pasajeros Carga y Correo de Taxi Aéreo; Techpan, S.A., que ofrece el servicio de
Centro Educativo Aeronautico; el Taller Aeronautico Nacional (TAN) Helicopteros y Servicios
Aéreos del Istmo, S.A.; la empresa Bocas Air Company, S.A., que brinda el Servicio de
Transporte Aéreo Publico Regular y No Regular Interno de Pasajeros, Carga y Correo; y la
empresa La Nueva Aerolinea, S.A., que ofrece el servicio de Transporte Aéreo Publico
Regular y No Regular Nacional e Internacional de Carga Exclusiva.

Los Certificados de Explotacién Definitivos internacionales corresponden a las empresas Air
Transat A.T., INC., y Ew Discover, GmbH, ambas ofreciendo el servicio de Transporte Aéreo
Publico Regular Internacional de Pasajeros, Carga y Correo.

Durante este periodo, la empresa COPA Airlines incluyé 3 aeronaves a su flota, cuyas
matriculas se detallan a continuacién:

Aeronaves incluidas en flotas de empresas Nacionales de Transporte Aéreo Publico
de Pasajeros, Carga y Correo

HP-9914

COPA Airlines HP-9915

HP-9916
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DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AEREOS

PERMISOS, CIRCULACIONES INTERNAS Y AUTORIZACIONES 2022

PERMISOS TA CIRCULACION AUTORIZACION
ENERO 642 46 183
FEBRERO 596 33 154
MARZO 727 57 217
ABRIL 607 43 207
MAYO 530 42 170
JUNIO 501 37 152
JULIO 355 40 165
AGOSTO 472 46 206
SEPTIEMBRE 509 30 203
TOTAL 4939 : 374 : 1657

Durante el aho 2018, el trafico de pasajeros bajé en un (4.9%) en comparacién con el aio
anterior, asi la carga también baj6é en 4.6% y las operaciones aéreas aumentaron en un
2.8%, en comparacion con el afo 2017.

En el afo 2019, el trafico de pasajeros doméstico en relacién al mismo periodo del afo
anterior disminuyé en un (7.7%), de igual manera la carga tuvo una baja de (8.8%) en
comparacion al aho anterior, sin embargo, las operaciones debido de los vuelos de las
escuelas ha aumentado en un 0.1%.
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El afio 2020 fue un periodo muy irregular y el trafico de pasajeros disminuyé en (70.5%),
la carga también bajo en (66.8%) y las operaciones aéreas disminuyeron en 59.1%.

El afo 2021 finalizé6 con aumento en el trafico de pasajeros que en nimeros relativos
representa el 67,4%, de igual manera el movimiento de carga aumenté en 53,4%, y el
movimiento de aeronaves subié el 93,1%, todo en comparacién con el afio 2020.

En los primeros nueve (9) meses del 2022, el trafico de pasajeros aumentd en 67.8%, el
trafico de carga ide igual manera aumenté en 47.5% vy las operaciones aumentaron en
19.8%, todo en comparacién con el mismo periodo del 2021.

En los dltimos cinco (5) ahos, (2017-2021), el trafico de pasajeros bajé en (56.6%), de igual
forma la carga igual bajé en (55.6%) y las operaciones bajaron en (18.7%).

Cabe senalar que en los primeros nueve (9) de aho 2022, ya se superd el trafico total de
pasajeros del ano 2021  en 13,9%, también el trafico total de carga aumentd en 5,7%,
pero no asi, las operaciones, que a la fecha muestra una baja del (10,3%), y se prevé que
para el mes de octubre ya se rebase el total alcanzado en el afio 2021.

TRAFICO DE PASAJEROS
AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT
ANDS: 2017-2021
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TRAFICO DE PASAJEROS, CARGA Y OPEACIONES
AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT, ALBROOK

ANOS: 2021-2022
8 200,000
5 150,000
g
§ 100,000
- 50,000
=
0
2021 2022
W Pasajeros 81,220 136,309
W Carga 133,701 197,191
= Operaciones 41,555 49,777
AROS

HPasajeros MCarga ™ Operaciones

TRAFICO DE CARGA
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OPERACIONES AEREAS
AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT

ANOS: 2017-2021
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Durante el afio 2018, los pasajeros disminuyeron en (-4.5%), el transito directo aumenté en
6.9%, la carga bajé en (-5.2%), y las operaciones aumentaron en 1.9%, en comparacion con el
ano 2017.

En el ano 2019, el tréfico de pasajeros aumentd 7.3%, los pasajeros en transito directo
tuvieron una baja de (1.6%), la carga refleja una caida de (2.7%), y las operaciones aéreas
reflejaron un leve crecimiento de 0.1% en comparacion con el afo 2018.

Durante el afio 2020, los pasajeros disminuyeron en (71.8%), el transito directo bajé en
(73.0%), la carga cayo en (2.6%), y las operaciones muestran una baja de (65.9%), en
comparacion con el ano 2019.

En el ano 2021, el trafico de pasajeros aumentd en 51.9%, el transito directo refleja un alza
muy significativa de 122,1%, de igual manera la carga muestra un aumento de 23.5% y las
operaciones también muestran un aumento de 73.9%, todo comparado con el mismo
periodo del aho anterior.

Para el periodo de enero a septiembre de 2022, el trafico de pasajeros presenta un
considerable crecimiento de 127.7% en referencia al afo anterior, lo que también refleja el
movimiento del pasajero en transito directo con un 87.3% con relacién al afio en crisis de
2021. Ademas, hemos visto como se ha superado el movimiento de carga con un importante
porcentaje del 15.4% con referencia al ano 2021. Todo esto refleja también un incremento de
las operaciones de dicho aeropuerto del 66.9%, comparado con el mismo periodo de enero
a septiembre de 2021.
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Hay que destacar que estos primeros meses del 2022, se rebasoé el trafico total de pasajeros
alcanzado en el ano 2021 en 40,8%, el trafico de transito directos aumentd en 21,6%, el
movimiento de carga alcanzé (17,9%) y el movimiento de aeronave superé el 10,6%, estas
cifras muestran un gran avance en la recuperacién del sector aéreo en nuestro pais.

Trafico de Pasajeros Directos
Aeropuerto Internacional de Tocumen
Aios: 2017-2021
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AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL
DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO
DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE TRANSPORTE AEREO

TRAFICO DE PASAJEROS, CARGA Y OPERACIONES
REGISTRADOS EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN

PAX/CARGA/OPS 2 2021 Valor abs.  valor rel %
Pasajeros 4,545,914 4,343,028 4,658,094 1,312,649 | 1,993,547 | 680,898 51.9
Tréansito Directo 5,618,585 6,007,673 5,909,849 1,595,775 | 3,544,662 | 1,948,887 122.1
Carga (TN) 117,229.9 111,090.8 108,113.0 105,326.1 | 130,080.6 24,755 235
Operaciones 146,041 148,805 149,018 50,782 88,329 37,547 73.9

Fuente: Estadisticas Internacionales de Transporte Aéreo.

La carga se lee en Toneladas.

A ado hasta Septiembre 2(

PAX/CARGA/OPS 2021 2022 valor abs. valor rel. %
pax directo 1,232,224 2,806,005 1,573,781 127.7
pax transito 2,301,809 4,310,695 2,008,886 87.3
carga (tn) 92,616.6 106,844.2 14,228 154
ops 58,515 97,666 39,151 66.9

Nota: Cifras obtenidas hasta septiembre de 2022.

La carga se lee en Toneladas.
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Tréfico de Pasajeros
Aeropuerto Internacional de Tocumen
Periodo: Enero-Septiembre 2021-2022
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Movimiento de Carga enel
Aeropuerto Internacional de Tocumen . Afios: 2021-
2022 PERIODO DE ENERO A SEPTIEMBRE
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EMPRESA

Copa Airlines

Alas Venezolanas (Aeropostal)

Aerogal

Aero Republica

Air Europa

Avior Airlines

China Air

Delta Airlines

Linea Aérea Regional (Laser)
Lufthansa

Ravsa Venezolana

Turkish Airlines

Turpial

Wingo

2016

Chiclayo, Perti
Holguin, Cuba
Rosario, Argentina

Margarita, Venezuela
Maracaibo, Venezuela

Guatemala, Guatemala
Santo Domingo, R. D.

Caracas, Venezuela
Maracaibo, Venezuela
Valencia, Venezuela

Caracas, Venezuela
Frankfurt, Alemania
Caracas, Venezuela

Estambul, Turquia

-

REPUBLICA DE PANAMA

— GOBIERNO NACIONAL —

AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL
DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO
DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE TRANSPORTE AEREO

APERTURA DE NUEVAS RUTAS, OPERADAS
POR LAS EMPRESAS AEREAS , REGISTRADAS EN EL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN

PERIODO: 2016- 2022*

2017

Quito, Ecuador

Maracaibo, Venezuela
Caracas, Venezuela

Maracaibo, Venezuela

Valencia, Venezuela

2018

Barbados

Fortaleza, Brasil

Puerto Vallarta, México
Salvador Bahia, Brasil
Salta, Argentina

Pekin, China

2019

Paramaribo, Surinam

Madrid, Espafia

Barquisimeto, Venezuela

2020 2021

Bogota, Colombia
Cali, Colombia
(Cartagena, Colombia
Medellin, Colombia
Santo Domingo, R,D.

Los Angeles, CA
New York, NY
Orlando, FL.

San José, C.R.

AUTORIDAD
AERONAUTICA CIVIL

2022

Barcelona, Venezuela
Santa Marta, Colombia

Fuente: Estadisticas Internacionales de Transporte Aéreo.

*- Informacion obtenida hasta septiembre de 2022
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La apertura de nuevas rutas internacionales desde la ciudad de Panam3, representa uno de
los indicadores de mayor importancia respecto al crecimiento de la actividad aérea
internacional.

Del afio 2016 al 2021, se ha autorizado el inicio de operaciones a treinta y siete (37)
ciudades nuevas, para el afno 2022 hay registro de apertura de dos (2) nuevas rutas, por
parte de la empresa Copa Airlines.

AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL
DIRECCION DE TRANSPORTE AEREQ
DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE TRANSPORTE AEREQ

TRAFICO DE PASAJEROS, CARGA Y OPERACIONES
REGISTRADOS EN EL AEROPUERTO INTERNACIONAL SCARLETTE MARTINEZ
PERIODO: 2019 - 2021

‘\ltu.'.'

Pax/Ops 2019 2020 2021 valor abs. valorrel. %
Pasajeros 49,393 28,695 2,719 -25,976 -90.5
Operaciones 5,383 225 95 -130 -57.8
Fuente: Estadisticas Internacionales de Transporte Aéreo.
) |
2021* 2022*% valor abs. valor rel. %
pax 0 14,813 14,813 100.0
ops 54 199 145 72.9

Durante el periodo de enero a septiembre de 2022, el trafico de Pasajeros se reinicié en el
aeropuerto Sacrlette Martinez con 14,813 pasajeros y las operaciones aéreas aumentaron
72.9%, con relacién al ano anterior.

90

MEMORIA INSTITUCIONAL 2022




-
*
. . o s

— GOBIERNO NACIONAL —

AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL
DIRECCION DE TRANSPORTE AFRED
DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE TRANSPORTE AEREQ

TRAFICO DE PASAJEROS, CARGA Y OPERACHINES
REGISTRADOS EX EL AEROPUERTO INTERNACIONAL SCARLETTE MARTINEZ
PERIODHD: 2019 - 2021

Furmsr s i Eovrracasaion do T osssporsy Arspo

FTHD 022 valor ahs. valor rel %
pa 0 14,813 14513 1000
o 54 199 145 129

s Cifras ol ymyickas & oo 4 el srmdbeg 2978- 7077

TRAFICO INTERNACIONAL DE PASAJEROS
AEROPUWERTO SCARLETTE MARTINEZ
AROS: 2021%-2022*
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AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL
DIRECCION DE TRANSPORTE AEREO
DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE TRANSPORTE AEREQ
SECCION DE ESTADISTICAS DOMESTICAS

TRAFICO INTERNACIONAL DE PASAJEROS, CARGA Y OPERACIONES
REGISTRADOS EN EL AEROPUERTO PANAM A PACIFICO

ANO: 2022
— ANO
TRAFICO ANUAL 2022%
PASAJEROS 25,880
CARGA 0
OPERACIONES 6,143
Fuente: Estadisticas Internacionales de T ransporie Adreo.
*. Cifras oblenidas de Enero a Septiembre 2022
. ANO
AEROLINEAS 2022+
TOTAL DE PASAJEROS 25,880
VIVA COLOMBIA 0
PASAJEROS 0
CARGA 0
WINGO* 25,880
PASAJEROS 25,880

Fuente: Estadisticas Internacionales de Transporie Aéreo.
*- Cifras obtenidas de Encro a septiembre 2022
= La empresa Wingo reanudd sus operaciones ¢l 01092022
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Gréfico 4. Tréfico Anual de Pasajeros y Operaciones Internacionales
Registradas en el Aeropuerto Internacional Panama Paciifico
Afio: 2022 (Enero - Septiembre)
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XI. Direccion de Navegaciéon Aérea/ CNV

_ 11 b < B B

Durante el periodo 2022, |la Direccién de Navegacion Aérea/CNV continua con su proceso de
actualizacién y mejoras a todos sus sistemas operativos para mantener sus niveles de
seguridad operacional. Entre sus principales metas logradas en este periodo estan una serie
de sistemas operativos las cuales fueron optimizadas para lograr un mejor uso del servicio que
brindamos. Nuestro principal sistema de vigilancia El Radar de Isla Perico fue adjudicado a la
compania INDRA, para ser cambiado por un sistema de Ultima generacion digital con ADS-B
integrado.

También se adjudicé un sistema de simulador de 360° para uso de los controladores de todas
las torres de control del pais, el cual les permitira simular eventos en un ambiente virtual, como
también su uso en la formaciéon de nuevos controladores, este equipo también tiene la
capacidad de ser utilizado por los controladores de aproximacién y ruta para los mismos fines.

Estamos en fase de instalar un sistema de comunicaciones de los aerédromos nacionales, esto
nos permite modernizar nuestras comunicaciones entre todas las unidades de control y nos
lleva a tener la capacidad de intercambio de mensajeria interna en tiempo real. Se gestiond el
cambio del sistema de comunicaciones de los aeropuertos internacionales de Tocumen y
Marcos A Gelabert, los cuales daran formal inicio a principios del 2023.

Junto a la region SAM /OACI implementamos las Rutas Preferidas (UPR), dentro del espacio
aéreo panameno, la cual brinda una alternativa a las lineas aéreas en tema de optimizacion de
vuelo y ahorro de combustible, creando asi una menor huella de carbono al medio ambiente.
Previo acuerdo bilateral, entre los estados de Panama y Colombia, se disenaron rutas ATS
unidireccionales en los limites de las FIR SKED y MPZL, las rutas convencionales se convirtieron
en RNAV 5 para dar cabida a rutas paralelas de ingreso y salidas entre las FIR Bogotd y
Panama.

Se completaron las verificaciones de los procedimientos de aproximaciones electrénicas del
aeropuerto de Tocumen y Rio Hato, siendo habilitada una aproximacion a la pista O3L de
Tocumen, la cual no contaba con una aproximacion electrénica convencional por un periodo
de mas de cinco afos.

Se realizaron trabajos de adecuacion en el aeropuerto Enrique A Jiménez de la ciudad de
Coldn, tendientes a la preparacién del inicio de operaciones internacionales.

Se implementd el proceso del GRF en los aerédromos controlados, dando cumplimiento al
requerimiento OACI.

Se da inicio formal al proceso de implementacion del SMS (Gestién de Seguridad
Operacional), avanzando en la primera fase, solo a la espera de la firma de las resoluciones por
parte del director general.
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XIl. Oficina de Desarrollo Institucional

Coordinaciones con la Organizaciéon de Aviacién Civil
Internacional (OACI)

@’ Objetivo

Los Programas Universales de Auditorias de seguridad operacional y Seguridad de la aviacidn,
son los mecanismos que tiene la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI), para
comprobar el nivel de cumplimiento, de las normas internacionales, por parte de los Estados
y su capacidad para vigilar dicho cumplimiento.

éﬁ Logros

Actualmente, el Estado panamefo, a través de la Autoridad Aeronautica Civil, mantiene su
compromiso de garantizar la sostenibilidad y su capacidad para ejecutar, eficazmente la vigi-
lancia del Sistema Estatal de Aviacién Civil, tomando para ello, en el corto plazo, las medidas
necesarias para hacerle frente y dar solucién a los problemas evidenciados en las mas recien-
tes auditorias.

."..,‘ Asistencias técnicas

Por esta razén nos mantenemos en una asistencia técnica proporcionada por expertos de la
Region Sudamericana (SAM) de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional donde se esta
trabajando en la resolucion de las 720 preguntas de protocolos de las ocho (8) areas de audi-
toria de la USOAP vy las 498 preguntas de protocolos de las ocho (8) areas de auditoria de la
USAP las cuales:

® Se cumplié el 100% de la autoevaluacion en la primera fase.

® Segunda fase: Implementacion de los planes de medidas correctivas (CAPs).

PAQUETES DE IMPLEMENTACION (IPACK) DE SEGURIDAD
OPERACIONAL Y SEGURIDAD DE LA AVIACION.

Son paquetes auténomos para facilitar y guiar a las Autoridades de Aviacion Civil (AAC)y /o
explotadores de aerédromos en la implementacién de las disposiciones de la OACI.
La AAC ha implementado dos IPack las cuales son:

® Desarrollo de un Plan Nacional de Seguridad Aérea (NASP)

® Fortalecimiento de los Comités Nacionales de Facilitacion del Transporte Aéreo
para el Reinicio y la Resiliencia de la Aviacion Civil.
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Estos paquetes de implementacion (iPack), fueron dictado por un experto en la materia en
el cual se trabajaron de forma remota con los especialistas de la AAC, asesorando y
guiando sus esfuerzos de implementacién para lograr los objetivos del iPack.

Desarrollo de un plan nacional de seguridad aérea (nasp)

@ eta
iy

El objetivo de este iPack es ayudar y guiar a la AAC en el desarrollo de un NASP que contiene
estrategia que aborde mejor los problemas de seguridad, a través de capacitacién vy
orientacion detallada. Enfatiza la importancia de incluir elementos clave en Un plan nacional
de seguridad aérea (NASP); el desarrollo de un plan de accién claro (es decir, una hoja de
ruta); y la colaboracion entre las partes interesadas internamente en el Estado, regionalmente
y con la industria. El mismo proceso se aplica al desarrollo de un RASP.

@ Objetivos

Implementado con éxito este iPack, las AAC/organizaciones regionales de vigilancia de la
seguridad operacional estaran mejor equipadas para cumplir los objetivos de este iPack,
que son:
® Crear un grupo interno (dentro del Estado) para desarrollar un plan nacional de
seguridad aérea (NASP), involucrando a todas las partes interesadas (AAC, junta de
investigacion de accidentes, representacion de la industria, etc.); operacional (SSP).

98
MEMORIA INSTITUCIONAL 2022




. ... .. | o
REPUBLICA DE PANAMA | AERONAUTICA CIVIL

— GOBIERNO NACIONAL —

® Comprender las disposiciones aplicables, a saber, el Plan mundial para la seguridad
operacional de la aviacion (Doc 10004), el Manual sobre la elaboracion de planes
regionales y nacionales de seguridad operacional de la aviacién (Doc 10131) y las Listas
de verificaciéon de los planes regionales y nacionales de seguridad operacional de la
aviacion (Cir 358).

® Realizar una autoevaluacion utilizando las herramientas existentes de la OACI (como
USOAP CMA OLF e iSTARS) para analizar las deficiencias de seguridad operacional en
su Estado e identificar problemas organizativos, riesgos de seguridad operacional y
problemas emergentes.

e Realizar un andlisis de brechas para identificar iniciativas de mejora de la seguridad
operacional (SEI) pertinentes, utilizando la hoja de ruta de la seguridad operacional de
la aviacion mundial de la OACI.

e |dentificar las metas y objetivos relevantes del GASP y RASP y entender cémo
adaptarlos a nivel nacional.

® Establecer objetivos, metas e indicadores nacionales relacionados con la seguridad
aérea, como base para la estrategia nacional.

e Desarrollar un plan de accion para cumplir con los objetivos y metas, incluida una lista
de iniciativas de mejora de la seguridad operacional (SEl) priorizadas; publicar un NASP,
en linea con el RASP respectivo y la dltima edicién del GASP.

e Implementar un proceso para monitorear la implementacion de SEl y el logro de
objetivos y metas nacionales en un plan nacional de seguridad aérea (NASP).

Fortalecimiento de los comités nacionales de facilitacion del
transporte aéreo para el reinicio y la resiliencia de la
aviacion civil.
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@Meta

Aplicar las disposiciones del Anexo 9 para el establecimiento y funcionamiento de un
Comité Nacional de Facilitacion resistente y sélido en cooperacién con todas las partes
interesadas, incluidas las autoridades de salud publica con protocolos de comunicacién
remota en respuesta a pandemias.

@ Objetivos

Implementado con éxito este iPack, la AAC y/o las agencias lideres a cargo de
coordinar, redactar e implementar el Programa Nacional de Facilitaciéon del Transporte
Aéreo estaran mejor equipados para:

AERONAUTICA CIVIL

e Desarrollar o revisar y actualizar las disposiciones nacionales existentes relacionadas
con el establecimiento de un Programa Nacional de Facilitaciéon del Transporte
Aéreo (NATFP),

® Desarrollar o revisar y actualizar las disposiciones nacionales existentes para el
establecimiento de Comités Nacionales de Facilitacion del Transporte Aéreo
(NATFC) y Comités de Facilitacion de Aeropuertos (AFC);

e Establecer un mecanismo de informacion y coordinacién entre la AAC y otras partes
interesadas clave involucradas a la luz de COVID-19;

e Establecer Comités de Facilitacion Aeroportuaria; y
e Avanzar en la implementacion del Programa Nacional de Facilitacién del Transporte

Aéreo; redactar un Plan de Accién para la implementacion de la NATFP, si se
requiere.
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® Participacién en las Operacién Mercurio 4, coordinada por la fuerza de Tarea Conjunta
Bravo (FTCB) del ejército de los Estados Unidos en conjunto al Ministerio de Seguridad
(MINSEG), el Ministerio de Salud (MINSA) y la Autoridad Aeronautica Civil (AAC).

® Participacion del Taller Nacional de Entrenamiento para Coordinacién SAR, dictado por
la Autoridad Maritima de Panama.

e Asistencia a Reuniones relacionado a los Planes de Emergencia, realizada en las Bases
de SINAPROC, ubicado en el érea del Aeropuerto de Panama Pacifico.

® Reunidén-Taller colaborativo referente a los avances del Primer esquema borrador de la
Politica y el Plan Estratégico Nacional GIRD.

® Invitacion —Tercera Reunidn del Grupo de Tarea de Busqueda y Salvamento (SAR) del
Grupo de Trabajo de Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC/WG/SAR/TF/3)
Oficina Regional NACC de la OACI y en linea, Ciudad de México, México.

® Taller sobre el Desarrollo de los Planes Nacionales SAR para las Regiones
NAM/CAR/SAM, Oficina Regional NACC de la OACl y en linea.
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XIV. Oficina de Comunicacién y
Relaciones Publicas

La oficina de Relaciones Publicas se mantuvo durante el 2022, en su labor de divulgar todo
lo realizado dentro de la institucidn, garantizando que tanto el publico interno como el
externo y medios de comunicacion, conocieran los avances que se dieron durante todo el

ano.

Asistimos y organizamos una serie de eventos tales como:

La Autoridad Aerondutica Civil, en conjunto con la Autoridad Maritima de Panam3, asistid
a la LVIIl Feria Internacional de Azuero, siendo condecorados como uno de los mejores

stands en la actividad.

103
MEMORIA INSTITUCIONAL 2022




-

*

REPUBLICA DE PANAMA
—— GOBIERNO NACIONAL —

AUTORIDAD
AERONAUTICA CIVIL

Luego de dos anhos de permanecer con sus
puertas cerradas a causa de la pandemia, la
Autoridad Aeronautica Civil en conjunto con la
Autoridad Maritima de Panamé asistio a la
Feria Internacional de San José de David,
punto importante para la reactivacion
econdmica.

Participamos de la VI Convencion Nacional de
Turismo, CONATUR, la aviacidon es un eslabén
primordial del desarrollo del turismo.

Creemos que el trabajo en conjunto garantiza
el éxito. La organizacion logro congregar a

todo el sector turistico en bien de todo el pais.
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En el mes de octubre conmemoramos el mes
de la sensibilizacion contra el céancer de
mama, como una forma de promover la
detecciéon temprana y el tratamiento
adecuado a fin de prevenir, aumentar la
supervivencia y reducir los efectos negativos
de este tipo de cancer.

Con alegria y entusiasmo en el Aeropuerto
Internacional Marcos A. Gelabert, recibimos
el Mes de la Patria, rindiendo honores a
nuestros Simbolos Patrios.
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Mas de 200 nifos, de diferentes comunidades de Azuero, disfrutaron y celebraron su Navidad
gracias a la actividad “Amigos del Aire”. Entre juguetes, exhibicion de aeronaves,
paracaidistas, magia y mucha diversidn, la Navidad se hizo sentir.

Se trabajé arduamente para coordinar todas las entrevistas, noticias y reportajes con los
medios de comunicacién social, asi como entrevistas con el director general y los voceros que
se requiriesen, con el fin de cumplir con el trabajo de divulgar la labor de la AAC (Autoridad
Aeronautica Civil).

Por primera vez, el personal directivo de la AAC fue capacitado con una Media Training
(capacitacion de voceros), con la idea de establecer lineas de comunicaciéon y un mejor manejo
de los directores frente a los diferentes medios de comunicacién social, cualquiera sea la
situacion.

Ademas, se dejo creado el Comité de Crisis, con el que se estableceran las pautas de
comunicacioén, frente a los medios, en tal caso se de algun incidente o situacidon que asi lo
requiera.

Trabajamos en todas las coberturas de las diferentes actividades de la AAC, de tal manera que
se organizaron los contenidos que se dirigirian hacia los medios de comunicacién social, asi
como para las redes sociales.
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Comunicados y Notas de Prensa
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XV. Direccion de Seguridad de
Aviacion Civil

Estructura del DSAC

Direccion de
Seguridad de
Aviacion Civil

Departamento de
Seguridad de
Aviacion Civil
Internacional

(OSS)

Departamento de
Control de Calidad
AVSEC

Departamento de
Gestion AVSEC

Seccion de
Verificacion de
Competencias

rofesionales (VCP)

Seccion de
igilancia Continua
AVSEC

Seccion de
Emision de
Certificacion de
Competencias
Profesionales
(CCP) y otras
credenciales

107
MEMORIA INSTITUCIONAL 2022



= AERONAUT A
REPUBLICA DE PANAMA AERONAUTICA CIVIL

— GOBIERNO NACIONAL —

METAS

Garantizar que la Direccion de Seguridad de Aviacién Civil posea la estructura
necesaria para cumplir con sus funciones de vigilancia y asegurar el cumplimiento de
los requerimientos nacionales en condiciones normales de operacidén, con
procedimientos de coordinacidn que permitan tener capacidad de respuesta rapida en
caso de cualquier amenaza creciente en contra de la seguridad de la aviacién.

OBJETIVOS

Asegurar la correcta y adecuada prestacién de servicios de seguridad de la aviacion
civil contra los actos de interferencia ilicita, por medio de la aplicaciéon de las Normas
de Seguridad de la Aviacion Civil, del Libro XXXVI del RACP, del Programa Nacional de
Seguridad de Aviacién Civil (PNSAC), del Programa Nacional de Control de Calidad
(PNCCSAC), del Programa Nacional de la Carga Aérea (PNCASAC) y del Programa
Nacional de Instruccién de Seguridad de Aviacion Civil (PNISAC).
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Departamento de control de calidad AVSEC

@ Metas:

LLIevar a cabo actividades de control de calidad de seguridad de la aviacion civil para
medir el nivel de cumplimiento y aplicabilidad efectiva de las normas, procedimientos y
programas de seguridad en todo el sistema de seguridad de aviacién civil del pais.

@ Objetivos

Asegurar el cumplimiento del Anexo 17 del Convenio de Chicago, reflejados a nivel
nacional en el Libro XXXVI del RACP, el Programa Nacional de Seguridad de Aviacién Civil
(PNSAC) y sus programas complementarios por parte de los operadores de aeropuertos,
explotadores del transporte aéreo, prestatarios de servicios aeroportuarios y pasajeros,
mediante la regulacién y fiscalizacion constante de la correcta y adecuada aplicacion de las
normativas nacionales en materia de seguridad, para la prevencién de posibles situaciones
que puedan derivar en un acto de interferencia ilicita contra la aviacion civil dentro del
territorio panameno.

5

@& Logros

> Aplicacién de vigilancia diaria por parte de las Oficinas de enlace AVSEC de la DSAC,
ubicadas en los siguientes aeropuertos: Aeropuerto Internacional de Tocumen,
Aeropuerto Internacional Enrique Malek (Chiriqui) y Aeropuerto Internacional Scarlett
Martinez (Rio Hato).

» Desarrollo de la Planificacién Anual de las actividades de control de calidad (Auditorias,
inspecciones y pruebas AVSEC) 2023, para los diferentes aeropuertos del pais.

> Desarrollo de los informes de las vigilancias diarias realizadas por las oficinas de
seguridad de la aviacion civil, ubicadas en los diferentes aeropuertos del pais.

» Desarrollo de los informes de las actividades de control de calidad realizadas a nivel

nacional, por los inspectores/auditores AVSEC, del Departamento de Control de Calidad
AVSEC.

» Envio Informes de inspecciones, pruebas de seguridad y de los Planes de Acciones
Correctivas producto de las actividades de control de calidad realizadas por las
Inspectores Nacionales AVSEC (Auditores) a nivel nacional.
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» Seguimiento y actualizacién del Plan de Accién Correctiva de la Auditoria de Seguridad
de la OACI (USAP) llevada a cabo por la Organizacion de Aviacién Civil Internacional
(OACI), en el mes de marzo de 2012, con el objeto de dar respuesta y subsanar los
hallazgos evidenciados en esta, para atender la préxima auditoria USAP-CMA en el ano
2023.

» Incorporacién de la enmienda 17 y 18 del Anexo 17 de la OACI, de los Programas
Nacionales de Seguridad de Aviacion Civil, a saber:

Programa Nacional de Seguridad de Aviacion Civil (PNSAC).

Programa Nacional de Instruccién en Seguridad de Aviacién Civil (PNISAC).

Programa Nacional de la Carga Aérea de Seguridad de la Aviacién Civil (PNCASAC).
Programa Nacional de Control de Calidad en la Seguridad de Aviacién Civil (PNCCSAC).
Libro XXXVI del Reglamento de Aviacién Civil de Panama.

» Actualizacién de modelos de Listas de Verificacion para las de Inspecciones y Auditorias
AVSEC, para su puesta en ejecucién durante el ano 2023.
Participacion en los Comités de Seguridad en los diferentes aeropuertos del pais.

> Asistencia técnica bajo la modalidad virtual con la Oficina Regional Suramericana de la
OACI, preparatoria para la atencion de la préxima auditoria USAP-CMA al estado
panameno.

> Aplicacién de Pruebas de Seguridad en los diferentes aeropuertos del pais, utilizando el
Kit de articulos de pruebas normalizados.

> Revision por parte del equipo de la DSAC, de la propuesta de enmienda 17 y 18 del
Anexo 17 de la OACI y su remision a la Oficina de Normas y Regulaciones Aeronduticas
para el envio de la respuesta del Estado panameno, aceptando la mencionada propuesta
de enmienda.

» Continuacion de la mesa de trabajo para atender la proxima auditoria USAP-CMA OACI
al Estado panameno el préximo ano.

»> Seguimiento de las reuniones con las diferentes Direcciones de la AAC para coordinar
internamente las preguntas de protocolo que las afectan.

» Coordinacién de reuniones con las diferentes entidades a nivel aeroportuario, para
coordinar internamente las preguntas de protocolo que las afectan.
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Proyecciones:

» Capacitar a los Auditores/Inspectores Nacionales y Supervisores AVSEC del
Departamento de Control de Calidad, en la aplicacion de los formatos de evaluacion de
medidas, procedimientos, confeccién de informes, etc., de seguridad, conforme al
Programa Nacional de Control de Calidad AVSEC.

> Ejecutar el Plan de Actividades de Control de Calidad AVSEC para el afio 2023 en los
aeropuertos internacionales y nacionales del pais.

> Presentar para la aprobacion del director general de la AAC, el Manual del Inspector
Nacional/Auditor AVSEC.

» Contar con la aprobacién de la ley que contiene el Menu de Sanciones por infracciones
por las faltas cometidas a la seguridad de la aviacién civil.

» Contar con mas Auditores AVSEC para dar cumplimiento y lograr el objetivo de la
Planificacion Anual de las Actividades de Control de Calidad AVSEC del afio 2023 a nivel
nacional.

> Instalacién de la Oficina de Vigilancia Continua AVSEC de la DSAC en el Aeropuerto
Internacional Panaméa Pacifico (Howard, Panaméa Oeste) y asignacion de personal de
control de calidad AVSEC para mantener presencia en este aeropuerto.

Departamento de gestién de la seguridad

@ Metas

Asegurar la certificacion de personal calificado para prestar servicios al
sistema de seguridad de la Aviacién Civil.

@ Obijetivos

Asegurar la eficiencia del Sistema de Seguridad de la Aviacién, por medio de
la observacién de la aplicacion del Programa Nacional de Seguridad de la
Aviacién Civil (PNSAC) y sus programas complementarios.
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Logros:

» Continuacion del Plan de Verificacion de Competencia Profesional, la Certificacién de
Competencias Profesionales del personal de la AAC a Operadores Aeroportuarios,
explotadores aéreos, agencias de seguridad privada, agencias de carga. De aeropuertos

del pais.

» Coordinacién para la imparticién de cursos para personal AVSEC de las empresas de
seguridad privada de nuevo ingreso y recurrentes.

> Revision de los Programas de Seguridad a las agencias de seguridad privada, de
operadores aeroportuarios, explotadores aéreos y agencias de carga aérea.

» Certificacién de un total de seis ciento treinta y seis (636) Inspectores de Seguridad
Aeroportuaria (nivel ).

> Certificacion de un total de trecientos setenta y tres (373) Operadores de Equipos de
Rayos X (Nivel II).

» Organizacién y actualizacién de todos los expedientes del personal de seguridad
AVSEC, tanto a nivel de la DSAC como de las diversas agencias de seguridad privadas,
debidamente certificados por la DSAC.

> En total se expidieron mil nueve (1009) Verificaciones de Competencias Profesionales.

» Reordenamiento y actualizacidn de archivos y documentos administrativos y técnicos de
seguridad de aviacion civil.

» Aplicacién de pruebas de Verificacién de Competencia Profesional (VCP) a las Agencias
de Seguridad Privadas, incluyendo al personal Seguridad aeroportuaria de la empresa

Tocumen, S.A. y personal de seguridad (Auditores) de Copa Airlines.

» Actualizacién de la base de datos de todo el personal de seguridad que ha realizado la
prueba de verificacion de competencia profesional.

» Revision a los programas de seguridad de agencias de seguridad privada.
» Revision del programa de seguridad de explotadores aéreos.

» Revision de programas de seguridad a operadores de aeropuertos.
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Proyecciones

» Actualizacion de los documentos y procedimientos en las secciones de Verificacion de
Competencias Profesionales.

¥ Seguir con las coordinaciones pertinentes con las empresas que requieran certificar a
personal de seguridad.

» Coordinar lo relativo a las convocatorias bianuales para las reuniones del Comité
Nacional de Seguridad AVSEC.

» Coordinar evaluaciones de riesgo a la Seguridad de la Aviacién Civil en aeropuertos bajo
administracion de la AAC y aeropuertos operativos bajo la administracion de AITSA/
Tocumen, S.A.

» Gestionar la consecucién de personal de seguridad suficiente para dotar a los diferentes
aeropuertos que estan en manos de la empresa que administra los aeropuertos.

Total, de aplicacion de pruebas de Verificacién de Competencia Profesional (VCP) Nivel 1
Inspectores AVSEC, Aplicadas del 2021 al 2022
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Total de aplicacién de pruebas de Verificacion de Competencia Profesional (VCP) Nivel 2
Inspectores AVSEC, Aplicadas del 2021 al 2022
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Secciéon de Credenciales Aeroportuarias.

@ Metas

Mediante un sistema de credenciales aeroportuarias, controlar el acceso a la
parte Aeronautica y zonas de seguridad restringidas de un aeropuerto

@ Objetivos

Identificar y facilitar el acceso a la parte Aeronautica y zonas restringidas.
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Logros

Se emiti6 un total de (3329) carnet, desglosados de la siguiente forma:
» Renovacioén: 16
» Nuevo Permanentes: 686
> Nuevo Temporal: 17
> Renovacién AAC: 1030
»  Nuevo AAC: 204
» Extraviados: 50
» Credencial Nacional: 168
» Credencial Nacional Recurrente: 88
» Gubernamentales: 32
> Nuevas Gubernamentales: 207
» Certificados de Competencia Profesional: 831

Credenciales Aeroportuarias

CREDENCIAL 7o)
NUEVO GUBERNA-
AAC CREDENCIAL NUEVOS PERMANENTE NUEVOS MENTAL
PERIODOS AAC NACIONAL T EXTRAVIADOS TOTAL
RENOVACION, NACIONAL ION MENTAL RENOVACION NUE REC
RENOVACION
ENE. 4 28 1 2 5 47 4 1 9 - 7 146 254
FEB. 3 90 2 24 18 167 43 4 13 2 12 134 512
MAR. 31 112 3 16 33 205 23 3 1 3 29 59 518
ABR. 5 44 - 20 14 79 17 1 2 - 36 36 254
MAY. 12 121 5 22 35 146 16 3 ] 3 ] ] 432
JUN. 7 74 1 32 25 115 7 4 7 1 31 25 329
JUL. 3 54 1 22 34 103 8 4 1 = 22 24 296
AGO. 10 81 2 31 16 94 30 12 4 3 28 53 364
SEP. 13 82 2 18 24 74 20 - 9 P 60 64 370
OCT.
NOV.
DIC e
—
TOTAL 1,030 204 168 88 686 16 17 207 32 50 249 582 3,329
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TOTAL, CERTIFICACION DE LA COMPETENCIA
PROFESIONAL 2022
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‘/Fjl Proyecciones

Mantener el control estadistico de la emisién de carné de identificacion de acceso personal
(CIAP).

Preparar el procedimiento emision de carné de identificacion de acceso personal (CIAP).
Coordinar la confeccién y emisidn de los pases de acceso vehicular (PAV) de los aeropuertos
administrados por la Autoridad Aeronautica Civil.

Crear un procesamiento para la imparticion de Charlas de Seguridad para la obtencion de
la Credencial de Identificacion de Acceso Personal (CIAP) a todo aquel que opte por un

carné.

Crear un ciclo de charlas obligatorias para toda persona que solicite la expedicion de un
carné de identificacion, tanto para uso en la Autoridad Aeronautica Civil como en un

Aeropuerto Nacional.
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XVI. Direcciéon de Gestion Aeroportuaria

Descripcion: Reemplazo de Bomba sumergible y Bomba Centrifuga en el Aerédromo de
Miraflores, La Palma, Darién.

Costo del proyecto: B/. 3,500.00.

119
MEMORIA INSTITUCIONAL 2022




- AUTORIDAD
REPUBLICA DE PANAMA AERONAUTICA CIVIL

— GOBIERNO NACIONAL —

Desmonte de suministro e instalacidn (reconectar), los (2) bajantes pluviales de 3 pulgadas.
Canal Pluvial del techo de la clinica de la AAC.
Valor de B/. 1,000.00.

Instalacion de los canales de aluminio en la
Clinica Aeronautica Capitan Antonio Santana.
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CHANGUINOLA

Se contraté a la compania Asociadas, S.A. con la orden de nimero 4200396643, para mejoras
de la cabina de control de la estacidén de comunicacion del Aeropuerto Internacional Manuel
Nino, ubicado en Changuinola, Bocas del Toro.

El valor original de la orden de compra fue de: B/. 10,100.00, y a la misma se le dio orden de
proceder el dia 3 de mayo de 2022, con una duracién de 45 dias calendarios, en donde la
orden de proceder tenia como fecha de vencimiento el 16 de junio de 2022 a esta se le
proporcioné 11 dias calendarios adicionales, por lo que la nueva fecha de vencimiento fue el
dia 27 de junio de 2022.

Mejoras de la cabina de control de la estacion de comunicacién del Aeropuerto Internacional
Manuel Nifo, ubicado en Changuinola, Bocas del Toro.
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Limpieza del Tanque Séptico para evitar desbordes de aguas servidas en
los banos de la Terminal.
Reemplazo de fosa séptica y tuberias en la estacion de Bomberos del Aeropuerto Manuel
Nifio de Changuinola.
Generales del proyecto:

TERMINAL

Limpieza de Tanque Séptico en la Terminal de Pasajeros. El camién tiene que ser de una
capacidad de 1200 galones. Suministro e instalacion de tuberias y accesorios de 6 pulgadas
para la conexion futura del tanque séptico hasta el alcantarillado del IDAAN. Contratista
dejara todo listo para la conexiéon futura cuando el IDAAN entregue el alcantarillado. Incluye
zanjeado y sellado. Construccion de tapa de concreto para la cdmara de inspeccion ubicada
lateral al terminal. Dimensiones (1.0mx1.0m). Reparacién de losa y pintura ubicada en el area
de llegada de pasajeros.

SSEI

Limpieza de Fosa Séptica y extraccion de Fosa Colapsada. Suministro, instalacion y conexién
de Fosa Séptica nueva de 660 galones. Colocar arena en el fondo y laterales durante la
instalacion. Una vez instalada debe llenarse de agua. Limpieza de tuberia que va desde Fosa
Séptica hasta Pozo Ciego (sumidero), de estar obstruido o fracturada las tuberias, el
contratista debe eliminar la obstruccion y reemplazar los tramos de tuberias y accesorios.
Monto del proyecto: B/. 7,700.00.

Fecha de Inicio: 28 septiembre 2022.

Fecha de Finalizacion: 17 octubre 2022.
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Limpieza del Tanque Séptico para evitar desbordes de aguas servidas en los bafios de la
Terminal.
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Contrato 005/2021 Mejoramiento al Aerédromo Guillermo Palm Jaén,
Penonomé. Conformacién de franja y control de erosién

1. ALCANCE DE LOS TRABAJOS CONTEMPLADOS EN EL PLIEGO DE CARGOS.

El alcance de estos trabajos conlleva el suministro de equipo y mano de obrar para la

consecucion de las siguientes actividades:

- Estudios de condiciones actuales (Estudio de impacto ambiental, topogréfico, hidrolégico
e hidraulico).

»- Disefo arquitecténico y estructural para control de erosién.

- Realizar movimiento de tierra requerido para la conformacién de la franja de pista.

- Estabilizacion de talud y medida de control de erosién en zonas afectadas.

- Aplicacién de cobertura vegetal.

»- Garantizar la seguridad operacional.

2. PRECIO DE REFERENCIA DE LA OBRA ES DE: B/. 273,790.00

3. MONTO DE ADENDA: B/. 61,017.93

4. MONTO TOTAL DEL CONTRATO: B/. 334,807.93

5. EL PLAZO DE ENTREGA DE LA OBRA: 240 DIAS CALENDARIOS.
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PROYECTO: REHABILITACION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES DEL AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT.
(Plantas Golfo | y Golfo Il)

MONTO ORIGINAL: B/. 50,000.00

ANTECEDENTES:

Las aguas residuales generadas por el sistema sanitario del Aeropuerto Internacional Marcos
A. Gelabert, incluyendo los hangares concesionados, son colectados en dos depodsitos de
donde deben ser tratadas para su desalojo y vuelta al ecosistema natural. El Aeropuerto
Gelabert cuenta con dos plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR), ubicadas una en
el GOLFO |y otra en el GOLFO Il y una planta solo de bombeo por la estacion de bomberos.

Ambas PTAR a pesar de ser bien disehadas y construidas ya han cumplido su tiempo de vida 'y
presentan deterioro en sus depdsitos por consiguiente la Direccion de Gestion Aeroportuaria,
después de una evaluacién elabora un plan para limpieza y adecuacion de los depdsitos
colectores y de sedimentacion y el reemplazo de las bombas, las cuales una presenta desgaste
y mal funcionamiento y la otra no funciona.

DESCRIPCION:

Limpieza de ambos depdsitos de las plantas de tratamiento de aguas residuales, cambio de las
bombas existente, ajuste y resane depdsito de aguas residuales y puesta en funcionamiento
inicialmente con el remplazo de las dos bombas existentes del sistema. Se le adiciona
posteriormente dos bombas para funcionamiento alternado y mejor eficiencia, y el sistema de
Cloracién por un costo adicional de B/. 10,000.00.

Pruebas de laboratorio antes y después de la rehabilitacion de las plantas.

RESULTADOS:

Se inician los trabajos de limpieza y reparacién de los depédsitos de ambas PTAR el dia 17 de
abril de 2022. El alcance total del proyecto incluyendo el cambio de bombas més las dos
bombas adicionales para una mejor eficiencia y el sistema de cloracién concluyen
satisfactoriamente el dia 9 de junio de 2022.

RECOMENDACIONES:

Para el buen funcionamiento y mantenimiento de las bombas es indispensable el monitoreo,
control de cloro y limpieza de depésitos
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Rehabilitacion de plantas de tratamiento de aguas residuales del
Aeropuerto Marcos A. Gelabert. (Plantas Golfo | y Golfo II)
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ROMPE CABEZA AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT

Se contraté a la compania 3G Solutions & Consulting, S.A. con la orden de ndmero
4200430406, para suministro y construccion de estructura de gypsum para la instalaciéon de un
rompecabezas de 42, mm piezas, donado a la Autoridad Aeronautica Civil de una sola imagen
mas grande del mundo, ubicado en Panama en el Aeropuerto Marcos A. Gelabert.

El valor original de la orden de compra fue de: B/. 5,375.00, el mismo tenia una duracién de 30
dias calendarios, en donde la orden de proceder tenia como fecha de vencimiento el 22 de
octubre de 2022.
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Edificio 805

Se contratd a la compania Industrias Cattan, S.A. con la orden de nimero 4200368922, para
confeccién e instalacion de tenso estructura, la misma tiene una garantia de 10 afios y esta
ubicada en la entrada principal del edificio: 805, calle Paseo Andrew, Albrook, Corregimiento
Ancon., Provincia Panama.

El valor original de la orden de compra fue de: B/. 7,398.00, el mismo tenia un tiempo de
entrega inicial de 45 dias calendarios, Se hicieron unos ajustes pertinentes en la orden
quedando el tiempo de entrega final en 92 dias calendarios, la orden de proceder tenia como
fecha de vencimiento el 25 de abril de 2022.

Confeccién e instalacion de tenso estructura, ubicada en la entrada principal del edificio:
805, calle Paseo Andrew, Albrook, Corregimiento Ancén, Provincia Panama.
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“Mejoramiento a la cabina de control de la estacién de comunién
del Aeropuerto Jose Ezequiel Hall, Bocas - Isla”

N° Orden de Compra: 4200437027

Monto de la orden de compra: B/. 12,250.00
Tiempo de ejecucién: 60 dias

Fecha de inicio: 21 de noviembre de 2022
Fecha de entrega: 19 de enero de 2022

Alcance del proyecto:

1. Remocién e instalaciéon de barandales perimetrales.
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2. Limpieza y pintura de antena de faro de Aerédromo.

3. Remocidn e instalacién de cielorraso de escayola.

130
MEMORIA INSTITUCIONAL 2022




- AUTORIDAD
REPUBLICA DE PANAMA AERONAUTICA CIVIL

— GOBIERNO NACIONAL —

4. Pintura general
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LOCALES COMERCIALES PASEO ALBROOK

Proyecto: diseno y construccién de la adecuacién de los locales comerciales donde se
establecen las nuevas ofivinas de la aac.

Contrato: 021-2021

Orden de proceder: 9 de noviembre de 2022.

Monto: B/. 493,697.50

Duracion: 180 dias calendarios

Disefio y construccion de la adecuacion de los locales comerciales donde se
establecen las nuevas oficinas para las direcciones técnicas de la Autoridad
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XVII. Unidad de Cooperacion Técnica y
Centro de Documentaciéon (OACI)

SINTESIS DE GESTION: 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

PROYECTO PAN/15/801/B: IMPLEMENTACION DE NORMAS Y PROCESOS
AERONAUTICOS DE LA AUTORIDAD AERONAUTICA CIVIL DE PANAMA.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, las actividades realizadas bajo
el proyecto PAN 15/801/B, ejecutado por la AAC, bajo la administracion de la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI), se enfocaron principalmente hacia la capacitacion
recurrente y la formacién de nuevo personal aeronautico; la realizaciéon de asesorias en areas
especializadas de planificaciéon del espacio aéreo (PANS OPS), producciéon Audiovisual y
comunicacién digital, Aerotransporte del Estado, Asesoria Financiera y fortalecimiento
institucional, entre otros. Adicionalmente se recibieron servicios de centros internacionales
especializados en el mantenimiento de la red regional de telecomunicaciones fijas
aeronauticas con base satelital y de la Red Digital Sudamericana (REDDIG).

PROGRAMAS DE CAPACITACION:

La OACI aprobd y entré a la fase de ejecucion del Programa de Capacitacion de la AAC del
ano 2022, con cuatro bloques de cursos que abarcan todas las ramas de especialidades
aeronauticas y aspectos de la administracion en aviacion en la AAC. Los programas de
capacitacion han sufrido reprogramaciones debido a las medidas adoptadas por motivo del
COVID-19, por lo que se aumentaron las capacitaciones en medios virtuales y en casos
especiales de manera presencial. Dichos bloques de cursos son los siguientes:

Bloque 1: Incluye tres cursos de larga duracién: Curso Operador de Estacién Aeronéautica,
Curso Basico ATSEP y Técnico Superior en Administracion de Aeropuertos. Para 55
estudiantes por un monto total de B/. 70,733.00.

Bloque 2: Incluye 26 cursos para la capacitacion de 567 estudiantes por un monto total de
B/. 48,200.00. Incluye las areas de Factores Humanos en Aviacion, Inglés Técnico, Supervision
y Liderazgo, aplicaciones de ofiméatica, Gestiéon del Recurso Humano, Sistemas AMHS,
Supervisién y Control del Sistema (SMC), Administracidon y Gestiones de Redes, Técnicas de
Supervisién, Metodologia de la Instruccidn, Gestion Automatizada de Plan de Vuelos y otros.

Bloque 3: Incluye 28 cursos especializados para 333 estudiantes por un monto total
estimado de B/. 30,000.00. Dicho programa de capacitacién corresponde a instructores
internacionales, a través de centros internacionales de instruccién, que son sometidos a
concurso o licitacion internacional a través de la OACI.
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Los cursos abarcan especialidades en las areas: Ensayos No Destructivos de Inspeccién y
Evaluacién, Operaciones Especiales en PBN CAT |, I, lll, Autorizaciones Especiales y RNP,
Certificacion Avanzada de Aeronaves, Curso Inicial

Bloque 4: Este programa asciende a B/. 35,193.00, incluido la membresia anual de pais
miembro, y se ejecuta en el ISFPA, para obtener la calificacion de Estado Miembro Pleno
del Programa Train Air Plus de la OACI. Incluye dos cursos en las especialidades de
preparadores de cursos Train air Plus e instructores train air plus.

Cursos ejecutados por centros internacionales de capacitacén

(no incluidos en los bloques 1,2,3 Yy 4): ): Cursos a través de instructores
internacionales y del cuerpo docente del ISFPA. Se actualiz6 a personal aeronautico y
administrativo de la AAC en Seguridad y Navegacion Aérea, area institucional, docencia,
juridico, aeropuertos, entre otros. El siguiente cuadro presenta los cursos ejecutados:

Cursos en Centros Es

alizados de Capacitacién Muﬁrgu nacionales y extranjeros.
o, Do
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PERSONAL DEL PROYETO:

Durante el afio2022 laboraron en el proyecto 16 profesionales en la prestacion de
servicios en diversas areas y especialidades de los programas de la institucién en Dicho
personal es el siguiente:

PERSONAL DEL PROYECTO - ANO 2022
TOTAL
Coordinacion y administracion de Proyectos OACI
Especialista en Planificacion del Espacio Aéreo (PANS OPS)
Especialista en Proyectos y Asistencia Técnica OACI

Especialista en Administracién Financiera
Asesor en Seguridad Institucional

Produccion Audiovisual y Comunicacién Digital
Asesor de Aerotransporte del Estado

Especialista en Aviacion Corporativa

Especialista en Mecénica de Aviacion

Asesor en Relaciones Publicas

Especialista en Entornos Virtuales de Capacitacién

-]

—_— = N =N = N|W[ N =] =D

Especialista en Imagen Institucional

SUBCONTRATO

> Se extendié por dos (2) afios, del 1 de abril de 2022 al 31 de marzo de 2024, el Acuerdo
Marco N°22501514 (MEVA Ill), entre la empresa FREQUENTIS AG y la OACI en
representacion de la AAC-Panam3a, del arrendamiento del segmento espacial satelital
incluyendo la conexion del circuito AMHS (IP) entre Bogotad (Colombia) y Ciudad de
Panama (Panama), a través de un enlace satelital MEVA lll, y conexos Servicios sujetos a la
Enmienda VI referente a los servicios de telecomunicaciones y el mantenimiento de la red
regional de telecomunicaciones fijas aeronduticas con base satelital, por valor de
B/.$53.824,56.

» Proyecto Regional RLA/03/901: Sistema de Gestioén de la REDDIG y Administracion del
Segmento Satelital. La AAC-Panama se incorporé al Proyecto Regional RLA/03/901, con el
objetivo de establecer un mecanismo multinacional para la administracién de la Red Digital
Sudamericana (REDDIG), tomando en consideracién los desarrollos regionales, el alquiler
satelital y la modernizacién de la infraestructura de la red. (B/. 38,191, afio 2022).

» Concepto de contribucidn de costos compartidos correspondiente al afno 2022.
> Afiliacion del Instituto superior de Formacién Profesional Aeronautica como Miembro

Asociado del Programa TRAINAIR PLUS de OACI. Pago correspondiente al periodo 1 de
enero al 31 de diciembre de 2022, por la suma de B /. 16,245.00.
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CENTRO DE DOCUMENTACION DE LA ORGANIZACION DE
AVIACION CIVIL INTERNACIONAL (OACI).

Atencion a Usuarios sobre las publicaciones emitidas por la OACI.

Actualizacion de los 19 Anexos al Convenio sobre Aviacién Civil Internacional y sus
respectivos Manuales y Circulares.

Via correo:

Via telefdnica:
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XVIII. Direccién de Tecnologia
de la Informacién

& Mejoras a Sistema estadistico en beneficio a sistema Business Intelligence.

@& Migracién de plataforma SIAR de servidor fisico a Virtual y realizar mejoras en el sistema
para mejor rendimiento.

& Mejoras al sistema de Bienes Patrimoniales para reportes requeridos por el MEF Formula
de linea Recta.

& Curso De Planificacion Y Organizacion Del Trabajo.
& Taller sobre “Proteccién de la infraestructura critica en el ciberespacio: Analisis politico
estratégico para la ciberseguridad - SCADA", a desarrollarse del martes 27 al jueves 29 de

septiembre.

& Apoyo a otras instituciones como miembro de COMISION VERIFICADORA
ACT0O2022-1-95-0-08-LP-020931.

& Capacitacion en Tableau Desktop y Server Business Intelligence.

@& Apoyo a Finanzas en solicitud de la junta directiva para el cobro de tasas de
estacionamiento MAPIEX.

& Apoyo a implementacién de servicios web del sistema de recursos humanos.
@ Implementacién del sistema de transporte.

@& Manual y mejoras al sistema de transporte.

= Manuales y mejoras al sistema de presupuesto.

@& Optimizacion para el acceso VPN para temas de Planilla y los pagos ACH.
& Manual del proceso del pase ACH.

@& Mejoras y actualizaciones al sitio web AAC.

& Implementacion de Pagina web ISFPA.

& Como oficial miembro del grupo de trabajo de DATOS ABIERTOS de Gobierno
Actualizaciones a la plataforma datosabiertos.gob.pa
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@& Implementacion y Manual de uso de sistema de Clinica AAC.

& Capacitacién en Tableau Desktop y Server Business Intelligence.

& Mejoras en sistemas de reporte / informe de incidentes.

& Apoyo a Finanzas en facilitar operaciones aéreas para tramites relacionados a cobros.
@& Documentacidn y creacion de manuales técnicos.

& Apoyo a la Direccién General.

& Administrar proyectos, tareas, incidencias reportadas al departamento hasta su solucion y
entrega.

& Taller sobre Ciber-Seguridad en los ANS 31 agosto 2022 a 02 septiembre 2022.
& Taller sobre “Proteccidn de la infraestructura critica en el ciberespacio: Anélisis politico
estratégico para la ciberseguridad - SCADA", a desarrollarse del martes 27 al jueves 29

de septiembre.

& Taller metodologia de la instruccién nivel especializado objetivo: capacitar personal en
areas de interés estratégico.

& Reuniones iniciales para atender preguntas de protocolo PQ Auditoria Aeronautica.
& Proyecto de migracién servidor sensitivo ECCAIRS de fisico a virtual.

& Participacion en Jornada Técnica de SSP.
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